PAI HOI DONG CODPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG NIEN NAM 2020 Doc ldp — Tw do — Hanh phie
CONG TY CO PHAN HANEL
Sé: 0/ /NQ-PHDCD Ha Néi, ngay o/ thing 6 nam 2020

NGHI QUYET DPAI HQI PONG CO BON G THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN HANEL

PAL HOI PONG CO PONG

- Can cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 29 thang 11 ndm 2014
ctia Qudc hdi nude cdng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

- Can cir Didu 16 t chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Hanel;

- Can ctr Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 Cong ty
Cé phin Hanel ngay 25 thang 6 nam 2020;

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 Cong ty Cb phan Hanel dugc t6
chirc vao hdi 9 gid 00 phut, ngdy 25 thang 6 nam 2020, tai ting 6 Cong ty Cé phan
Hanel, s6 02 phé Chua Béc, phuong Trung Ty, quan Bong Pa, thanh phd Ha Noi,

vGi sy tham du (tmh dén thoi diém khai m:;lc) ctia 19 ¢b dong/dai dién uy quyén, s&
hiru: 189.763.700 cb phan, chiém 98,53% vén didu 16 Cong ty C6 phan Hanel.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua béo cdo ciia Ban Tdng Giam dbc vé két qua hoat dong
SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020 cua Cong ty C& phan Hanel (Bdo
cdo dinh kém).

1. Tém tit két qua SXKD nam 2019:

STT Chi tiéu PVT TH niam 2019
1 | Téng doanh thu Triéu VND 476.247
2 | Tong chi phi Triéu VND 418.147
2.1 | Gid von hang badn Triéu VNP 334.418
2.2 | Chi phi tai chinh, CP quan Iy, CP | Tri¢u VND 83.729
bdn hang, CP khdc
3 | Loi nhuan sau thué (khong bao Triéu VND 58.100
gdm LN khoan thu nhip CuBa)
4 | Téng s6 lao dong Nguoi 80
5 | Téng quy lwong Tri¢u VND 13.579




2. Tém tat ké hoach SXKD nam 2020

STT Chi tiéu PVT KH niim 2020
1 | Vén gop chii s¢ hiru Triéu VND 1.926.000
2 | Téng doanh thu Triéu VND 490.500
3 | Tong chi phi Triéu VND 470.500
4 | Loi nhun trugc thué Triéu VND 20.000
5 | Loi nhudn sau thué Triéu VND 20.000
6 | Ty suét loi nhuan/Vén CSH % 1,04%
7 | No phai tra qua han Khoéng
8 Kha ning thanh toan n¢ dén han >1
9 Tdng s6 lao dong Ngudi 82
10 | Téng quy luong Triéu VND 15314

Piéu 2. Thong qua bao cdo cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong nam 2019 va
dinh huéng nam 2020 cta Cong ty C phan Hanel (Bdo cdo cua Hoi dong quan tri
dinh kem).

Piéu 3. Thong qua bdo cdo cua Ban kiém soét vé hoat dong nim 2019 va dmh—;\\
huéng nim 2020 cua Cong ty C& phan Hanel. (Bdo cdo cua Ban kiém sodt dmh“ \
Y

/’

kem). iGT
LI.

Pitu 4. Thong qua béo céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2019 va thong qu
viéce giao cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan toan doc lap trén co s & /8
<uit ciia Ban kidm soat dé thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020 cliii’r" '1\/(4'/
Cong ty theo quy dinh cua Phap ludt va giao Téng giam déc Cong ty ky hop dong

cung cap dich vu kidm toan véi cong ty kiém toan dugc lya chon.

Piéu 5. Théng qua phuong an phan phéi loi nhuan, chi tra c¢d tire va phuong an
tra luong cho Ngudi quan Iy ndm 2019 va ké hoach nam 2020 (70 trinh dinh kém).

Piéu 6. Giao Hoi dong quan tri t6 chire thyc hién cac ndi dung ctiia Nghi quyét da
dugc thong qua tai Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2020 Cong ty C6 phan Hanel
va béo céo Pai hoi dong ¢b dong thudng nién trong ky Dai hoi ké tiép.

Nghi quyét nay da dugc Dai hoi déng cb dong thudong nién nam 2020 Cong ty
Cb phén Hanel thong qua toan van tai Dai hi. /

Noi nhin:

- Cac cb dong (dang trén website Cty);
- HDQT, BKS, BTGD;

- Céc phong, Ban Cong ty;

- Luu VT.




PAI HOI PONG CODPONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG NIEN NAM 2020 Poc lap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN HANEL
Sé: 04 /BB-DPHDCD Ha Noi, ngay 25 thang 6 nam 2020

BIEN BAN DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN HANEL

* Thoi gian: Vao lac 9 gio 00 phut ngay 25 thang 6 nam 2020;

. Bla diém: Tang 6, Cong ty CH phan Hanel, S6 02 Chua Boc, phuong Trung Ty, quén
Péng Pa, thanh phd Ha Noi

* Noi dung: Theo Chuong trinh Dai hoi ddng cb ddong thuong nién ndm 2020 dugce
dinh kém Bién ban nay

A.Khai mac Dai hoi
I. Thanh phin tham dy

Ba Nguyén Thi Hong Nhi, Cong ty Cb phan Hanel thay mat Dai hoi to chirc thuc
hién nghi thirc, thu tyc va tuyén bd 1y do.

Giéi thiéu dai bidu tham dy Dai hdi, gdm co:
- Ong Nguyén Pinh Vinh, Chirc vy: Chu tich HDQT
- Ba Biii Thi Hai Yén, Chirc vu: Thanh vién HDQT - Tong Gidm Pbc
- Ba Nguyén Minh Trang, Chirc vy: Thanh vién HDQT- Phé Téng Giam Ddc
- Cling céc cb dong va nguoi lao dong Cong ty cb phan Hanel;
ILB4o cdo kiém tra tu cach cd dong:

Ba Nguyén Thi Hong Nhi thay mit Ban kiém tra tu cach cb dong béo cdo két qua
kiém tra tu cach c6 dong.

Tong s6 cb phan cla Cong ty la: 192.600. 000 cb phén, trong d6 c6 1.800 ¢ phan
1a ¢b phiéu qu§ khong co quyen biéu quyét.

Tong sb cb dong cua Cong ty la: 88 cb doéng tuong tmg véi téng s6 192.598.200
cb phan.

Cb dong tham dy tinh dén 9h00 ngay 25/6/2020 cu thé nhu sau:




Co 19 ) (dong/dai di¢n uy quyen dai dién cho 189.763.700 c¢b phan c6 quyén biéu
quyet chiém 98,53% tong sO ¢cO phan ¢6 quyén bidu quyét.

Cin ct quy dinh cla Luat Doanh nghiép 2014 va Diéu 1é¢ Cong ty, Ban T chirc
cong bd cude hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2020 Cong ty C6 phan Hanel
du didu kién tién hanh.

B. Théng qua Danh siach Poan Chii tich

Ba Nguyén Thi Hong Nhi thay mit Ban t0 chuc gidi thiéu @ Pai hoi dong cb
dong thong qua danh sach Doan Chu tich gbm:

Poan Chii tich: (03 nguoi)

Ong Nguyén Dinh Vinh - Chu tich HDQT: Chu toa

Ba Bui Thi Hai Yén - Téng Giam Déc: Thanh vién
Ba Nguyén Minh Trang - Pho Téng Gim Dbc:  Thanh vién

Dai hdi biéu quyét bing cich gio thé biéu quyét: 100% cé dong tham dw tin thanh
thong qua Danh sdch Doan Chi tich.

C. Chuwong trinh lam viéc ciia Doan chi tich
I. Thong qua danh siach Thu ky dai hgi, Ban kiém phiéu

Ong Nguyén Dinh Vinh thay mat doan chu tich gidi thiéu dé Pai hdi c6 dong
thong qua danh sach Ban thu ky va Ban kiém phiéu gdm:

- Thuw ky Dai hdi: (3 nguoi)

1. Ba Lt Thi Khanh Tran, Truong phong KTTV Trudng ban
2. Ba Diang Quynh Trang, Thu ky HDQT :  Thanh vién
3. Ba Trinh Linh Chi, Thu ky Pho Téng Gidm Péc:  Thanh vién
- Ban kiém phiéu: (4 nguoi)

1. Ba Nguyén Bich Loan — Phé phong KTTV: Trudng ban

2. Ong Lé Vin Tuy — Phé phong Hanh chinh: Phé ban

3. Ba Tran Thu Loan — Chuyén vién P.XTTV: Thanh vién

4. Ba Pham Véan Anh — Chuyén vién P. Nhan su;: Thanh vién

Dai hoi biéu quyét bang cdch gio thé biéu quyet I 00% cé dong tham dir tin thanh
théng qua Danh sdch Ban thw ky va Ban kiém phteu
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I1. Théng qua chwong trinh va quy ché lam viéc ciia Dai hi

Ba Ngu):én Minh Trang trinh bay Chuong trinh Dai hoi va Quy ché 1am viéc tai
Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020 Cong ty Co phan Hanel.

(Chuong trinh Dai hdi va Quy ché lam viéc dinh kém Bién ban nay)

Dai hi bidu quyét bing cdch gio thé biéu quyét: 100% cé dong tham dw tin thanh
thong qua Chuong trinh Dai hji dinh kém Bién bin nay.

I11. Théng qua cic ndi dung tai Dai hoi
1. Céc ndi dung xem xét thong qua tai Dai hoi

1.1. Théng qua béo co ciia Ban Téng Giam déc vé keét qua hoat dgng SXKD nim
2019 va ké hoach SXKD nim 2020

Ba Bui Thi Hai Yén trinh bay bdo céo cua Ban Tdng Giam ddc vé két qua hoat
dong SXKD niam 2019 va ké hoach SXKD nam 2020.

(Bdo cdo dwgc dinh kém Bién ban nay)

1.2. Théng qua béo cdo cia Hoi dong quén tri vé hoat dong nim 2019 va dinh
hwéng nam 2020

Ong Nguyén Pinh Vinh trinh bay bao cdo ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong nam
2019 va dinh huéng nam 2020.
(Bdo cdo dugc dinh kém Bién ban nay)

1.3. Thong qua bao cdo cua Ban kiém soat vé hoat dong nim 2019 va dinh hwéng
nam 2020

Ba Cao Mai Khanh trinh bay bao céo cia Ban kiém soat vé hoat dong nam 2019
va dinh huéng nam 2020.
(Bdo cdo duoc dinh kém Bién ban nay)

1.4. Théng qua Béo co tai chinh da duoc kidém toan nim 2019 va lya chon don vi
kiém toan nam 2020

Ba Cao Mai Khanh trinh bay T¢ trinh thong qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém
toan nam 2019 va lua chon don vi kiém toan nim 2020.
(To trinh dwgc dinh kém Bién ban nay)

1.5. Thong qua phwong 4n phin phdi lgi nhujn, chi tra ¢ tirc va phuong 4n tra
lwong cho Ngudi quén ly nim 2019 va ké hoach nim 2020
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Ba Bui Thi Hai Yén trinh bay T¢ trinh thong qua phuong an phén phéi lgi nhuan,
chi tra cb tirc va phuong 4n tra luong cho Nguoi quan ly nim 2019 va ké hoach nim
2020.

(To trinh dwgc dinh kém Bién ban nay)
2. Thao ludn vé cac ndi dung xem xét thong qua tai Dai hoi
Cb dong dit ciu hoéi:

1. V& viéc thoai vén Nha nude tai doanh nghiép: dé nghi Ban Lanh dao cho biét
Hanel di c6 dbi tac chién lugc nao mong muén nhin chuyén nhugng phdn vén tir
UBND TP Ha Nai chua. T6i dugce biét céc ngudn thu tir thodi von chia cac cong ty thude
UBND TP Ha Noi quan ly s€ dugc chuyén vé UBND TP Ha Noi sur dung, viy viéc nay
c6 anh huéng gi dén viéc cong ty tién hanh nhanh thodi von, va du kién thoi gian
khoang bao lau thodi von thanh cong.

2. Sau 5 nam t(")i'déu tu, gia cd phén hién dang dugqc giao dich thip hon gia dau tu
ban ddu, vi vdy dé xuét Ban Lanh dao mua vao ¢ phiéu quy dé tang gia tri cho cd dong
va tang tinh thanh khoan cho ¢6 phiéu Cong ty.

Tra loi:

- Cong ty da cd nhiing ¢b dong chién lugce trong va ngodi nude quan tdm, theo 10
trinh phai hoan tit viéc thoai von trong nam 2019, nhung vice thoai vdn voi cdc doanh
nghiép quy md 16n tai Ha Noi gap phai nhiéu khé khan, vuréng méc vé co ché chinh
saich va quy dinh lién quan cac van ban: nghi dinh 32/2018/ND-CP, thong tu
59/2018/TT-BTC cua Bd Tai chinh. So Tai chinh da cht tri nhiéu cudc hop lién nganh
ciing nhu moi BY Tai chinh hop thao g& vuéng mic. Sau khi dugc phé duyét gia khoi
diém sé& thue hién chao ban cong khai, cac nha diu tu duge tu do ding ky giao dich theo
quy dinh.

- Québc hoi c6 co ché thong qua co ché dac thi cho Ha Noi phuc vu cho viéc dau
tur, ha tAng cuia Ha Ngi nhung khong anh hudng dén thu tuc thoai von ctia doanh nghiép.

- Gia giao dich cua Hanel trén Upcom hién tai theo gia tri trudong, viéc mua lai cb
phiéu quy phai thuc hién theo quy dinh. Chung tdi s& nghién ctru cén trong cac truong
hgp co thé mua lai cb phiéu quy.

Cb déng dit ciu hoi:

Dy én 60 Nguyén Pirc Canh da ban giao dan cu va dua vao sir dung, Cong ty da
¢6 cong vin giri UBND Thanh phd vé quyép loi ciia Cong ty. Tai dé xuat Cong ty ti€p
tuc ¢6 thém cdng vin giri UBND Thanh phé giai quyét dat diem dé dam bao quyén loi
cia Cong ty va cd dong.
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Tra loi:

Dy 4n 60 Nguyén Dirc Canh, Cong ty Hanel da tam nop 107 ty cho Nha nudc
theo chimg thu tham dinh gia tai thoi diém ban giao sang cong ty c¢b phan. Tuy nhién
dén thoi diém hién tai, UBND Thanh phd Ha Noi chua quyét dinh phuong an xir ly tai
san 1a giao cho Hanel quan ly, sir dung hay ban giao lai cho UBND Thanh ph6 Ha Nai.
Viéc nay anh hudng dén quyén lgi cia céc c6 dong, do vay, Cong ty da gui nhiéu vin
ban dén cac s ban nganh dé giai quyét dit diém van dé nay.

3. Biéu quyét thong qua cic ndi dung xem xét thong qua tai Dai hoi

Cin ctr Bién ban kiém phiéu va cac béo cdo kém theo Bién ban nay, cac ndi dung
dugc biéu quyét thong qua nhu sau:

3.1. Thong qua bio cdo ciia Ban Téng Gidm dbc vé két qua hoat dgng SXKD nim
2019 va ké hoach SXKD niim 2020

Dai hi bidu quyét bing phiéu biéu quyét

- b cb phan tan thanh: 191.777.800 ¢ phan, chiém ty 1¢ 100% tdng s6 ¢d phan tham
dy Dai hoi. s A e

- 86 cd phin khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0% tong sd ¢o phan tham dy Dai
hoi.

- b cb phin khong 6 ¥ kién: 0 cb phén, chiém ty 1¢ 0% téng s6 c¢b phan tham dy Dai
hoi.

Két lugn: Pai hdi thong qua bao céo ctia Ban Téng Gidm df)c v‘é két qua hoat dong
SXKD niam 2019 va ké hoach SXKD nim 2020 cua Cong ty Co phan Hanel.

3.2. Thong qua bao cdo cia Hoi dong quan tri vé hoat dong nim 2019 va dinh
hwéng nam 2020

Dai hoi biéu quyét bang phiéu biéu quyét

- Sb cb phan tan thanh: 191.777.800 cé phan, chiém ty 1¢ 100% tdng s6 cb phan tham
dy Dai hi. e S

- Sb cb phan khong tan thanh: 0 c6 phén, chiém ty 1¢ 0% tong s6 co phan tham du Dai
hdi.

- Sb ¢b phan khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém ty 18 0% tdng s6 co phin tham dyu Dai
hoi.

Két Iugn: Dai hoi thong qua béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2019 va
dinh hudéng ndam 2020

3.3. Théong qua béo cdo ciia Ban kiém soit vé hoat dgng nim 2019 va dinh huwéng
niam 2020

Dai hpi bidu quyét bing phiéu biéu quyét



_ 86 cb phan tan thanh: 191.777.800 cd phén, chiém ty 1¢ 100% téng sb ¢b phan tham
du Dai p@i. ’ : ‘ . o e

- 86 ¢b phan khong tan thanh: 0 c6 phan, chiém ty 1& 0% tong so ¢6 phan tham dy Dai
hoi.

- Sb ¢b phan khéng c6 y kién: 0 ¢d phan, chiém ty 18 0% tdng sb cb phﬁn tham dy Dai
hdi.

Két Iu@n: Pai hoi thong qua béo cdo cia Ban kiém soat vé hoat dong nam 2019 va dinh
hudéng nadm 2020

3.4. Thong qua Bdo cdo tai chinh da dwgc kiém toan nim 2019 va lga chon don vi
kiém todn nim 2020

Dai hi biéu quyét bing phiéu biéu quyét

-S4 cb phén tan thanh: 191.777.800 cd phan, chiém ty 1¢ 100% tong s6 ¢b phan tham
dy Dai hoi. b s

- 86 ¢6 phan khong tan thanh: 0 0 phan, chiém ty 1& 0% tong so co phan tham du Dai
hoi.

- 86 ¢b phin khong c6 ¥ kién: 0 ¢é phan, chiém ty 1¢ 0% téng sb cb phan tham dy Dai
hoi.

K&t lugn: Dai hoi thong qua Béo céo tai chinh di duge kiém toan nam 2019 va lya chon
don vi kiém toan nam 2020

3.5. Thong qua phwong in phin phéi lgi nhuén, chi tra ¢b tirc va phwong an tra
lwong cho Ngudi quén ly nim 2019 va ké hoach nim 2020

Dai hoi biéu quyét bang phiéu biéu quyét

- 86 cb phan tan thanh: 191.777.800 cd phén, chiém ty 1¢ 100% tdng s6 ¢b phan tham
dy Dai hoi. g et di ke

- 86 ¢b phan khong tan thanh: 0 c6 phan, chiém ty 1& 0% tong so ¢d phan tham dy Dai
hoi.

- 86 cb phin khong c6 ¥ kién: 0 cd phan, chiém ty 1¢ 0% tdng sb c¢b phan tham dy Dai
hoi.

Két lu@n: Dai hoi thong qua phuong an phan phéi loi nhudn, chi tra ¢d tirc va phuong
4n tra luong cho Ngudi quan ly nam 2019 va ké hoach nam 2020

IV. Pai hi thong qua Nghi quyét va Bién bén ciia Dai hoi

- Ba Lt Thi Khanh Tréan thay mat Ban Thu ky Pai hoi trinh bay Dy thao Nghi quy‘ét
va Dy théo Bién ban cta Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2020 Cong ty C6 phan
Hanel.

- Ong Nguyé&n Dinh Vinh thay mat Doan Chu tich xin y kién biéu quyét cua Dai hoi.

Dai hpi biéu quyét bing cdch gio thé biéu quyét: 100% cé dong tdn thanh thong qua
Nghi quyét va Bién ban ciia Dgi hji
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D. Bé mac Dai hoi

Ong Nguyén Dinh Vinh thay mt Ban T4 chirc tuyén bd bé mac Dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2020 Cong ty Cb phan Hanel.

Bién ban nay dugc Thu ky Pai hoi ghi lai diy du, trung thuc, doc lai truée Dai
hoi va duge cac ¢o dong tham dy Dai hoi nhét tri thong qua.

Dai hoi két thac lac 11 gior 45 phat cing ngay. Bién ban nay g6m 07 trang dugc
1ap thanh 05 ban goc./.

TM. THU KY PAI HOI
Lir Thi Khanh Tran “Nguygn Pinh Vinh




CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 12 thang 6 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019 VA KE HOACH
NAM 2020 CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Hanel
Ban Tong Giam ddc kinh bao céo Pai h¢i dong ¢b dong Cong ty Cé phan Hanel
két qua hoat dong san xuét kinh nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhur sau:
A. Hoat djng san xuit kinh doanh nim 2019
I. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019

Béo cdo tai chinh ndm cta Céng ty dd duge Cong ty TNHH kiém toin VACO kiém
toén cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019 véi céc chi tidu chinh dat nhu sau:

KET QUA SXKD NAM 2019 SO VOI THU'C HIEN NAM 2018

VA KE HOACH NAM 2019
DVT: Triéu dong
So sdanh
Jf Thye hién | Ké hoach | Thuc hién | TH nim | TH niim
TT Chi tiéu
nim 2018 | nim 2019 | nim 2019 | 2019/KH | 2019/TH
2019 | nim 2018
I | Vén gop ctia chu so hivu | 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 100% 100%
T thu va
B B st TETHRE PYSEVTE 604% | 63.46%
nhép khac
2.1 |Doank i Ting Woa, || oo seo 357.314
dich vu
2y || AU PG AIBI || oy 118.626
chinh
2.3 | Thu nhdp khdc 153.149 308
3 | Tdng chi phi 542.521 569.647 | 418.147 73,4% 77,07%
Gid von hang bdn va
- oS 440.771 462.810 | 334.418
Chi phi (TC, BH, OL,
32 | op khdc) 101.750 106.837 | 83.729
Loi nhuin sau thué
4 | (khong bao gdm LN tir| 56.262 58.021 58.100 100,1% 103,3%
khoan thu nhip CuBa)




So sianh

T Chi tiéu Thue hi¢n | Ké hoach | Thwe hién " TH nam | TH nam
nim 2018 | nim 2019 | ndm 2019 | 2019/KH | 2019/TH
2019 nim 2018

Kha ning thanh toan ng >1 >1 >1

dén han

Tong s6 lao dong binh 86 95 80 84,2% 93%
quén (ngudi)

Trong d6: S6 lao dong co mit tai thori diém 31/12/2019 1a: 76 ngudi

Phasons Irona 12912 15931 | 13579 | 852% 105,2%

Nhan xét:

- Téng doanh thu nam 2019 cia Céng ty 1a 476.247 triéu déng, dat 63,46% so
v6i thue hién nam 2018 va dat 60,4% so véi ké hoach nim 2019. Trong nam 2019,
téng doanh thu cta Cong ty khong dat dugc ké hoach dé ra do mét sé nguyén nhéan:

+ Do tinh hinh khé khén chung trén th trudng Viét Nam ciing nhu quéc té, do vay
doanh thu ban hang héa ctia Cong ty trong nam bj sut giam mic du Cong ty da dé ra cac
phuong én day manh céng tac ban hang h6a nhu khai thac thj trudmg khach hang mdi.

+ Doanh thu xuat khiu sang déi t4c CuBa khéng dat dugce nhu ké hoach dé ra
chi dat 25,7% so véi ké hoach, tuong dwong 20.761 tri¢u ddng. Nguyén nhan do tinh
hinh kinh té CuBa gp nhiéu kho khin, phia CuBa khéng/cham chuyén tra thanh toan
cho Cong ty. Bén canh d6, theo ké hoach tra ng ky véi Grupo De La Electronica ngay
04/7/2012 thi Grupo De La Electronica c6 trach nhiém thanh toan hét cho Hanel sé
tién gbc va 1ai dén hét ngay 31/12/2019. Tuy nhién, Grupo De La Electronica da
chim thanh todn tir ky théng 8/2018 dén hét nam 2019 véi téng sé tidn 1a
23.578.191,24 USD tuong duong hon 545 ty ddng.

+ Mot s& du 4n cong ngh¢ théng tin ciia Cong ty ciing khong duoc trién khai
theo dting ké hoach da dit ra nhu ky vong.

- Loi nhuan:

+ Loi nhuan sau thué nim 2019 cua Cong ty la 58.100 triéu déng, dat 103,3% so
v6i ndm 2018 va 100,1% so véi ké hoach 2019. Loi nhuan sau thué dat ké hoach do
doanh thu tai chinh tir cic khoan dau tu dai han thu vé tang so voi ké hoach, du bu
dip so v6i phan loi nhuén giam di.

+ Bén canh d6 trong nam, Cong ty khong phat sinh thué TNDN phai ndp theo
quy dinh cta luat thué TNDN nén loi nhuén truée thué va sau thué bang nhau.

I1. Bdo cdo cac chi s tai chinh

Bang can d6i ké toén (theo béo cdo tai chinh di duoc kiém todn cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2019)
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TAI SAN M3i s6 S6 cudi ky S6 diu ky
A - Tai san ngin han |
(100=110+120+130+140+150) 100 | 498.966.233.889  635.781.610.379
| I- Tién va céc khoan tuong duong tin 110 38.519.665.011 166.411.560.699
II- Péu tu tai chinh ngén han 120 150.115.774.097 185.201.053.628 |
I11- Céc khodn phai thu ngén han 130 | 225.937.775.051 |  204.756.201.591
IV- Hang tdn kho 140 43.247.750.671 40.411.706.546
| V- Tai sin ngén han khéc 150 41.145.269.059 | 39.001.087.915
B -Tai sdn dai han , |
(200=210+220+240+250+260) 200 | 2.258.362.384.821  2.277.549.245.408
I- Céc khoan phai thu dai han (i) 210 | 108.630.761.325 |  112.620.761.325 |
II- Ti sén cé dinh 220 41.125.985.903 50.810.961.373
1. Tai sén ¢6 dinh hiru hinh 221 | 41.089.939.524 |  50.730.513.494
| - Nguyén gid 222 | 167.995.142.866 |  167.841.142.866
- Gié trj hao mon Iug ké (*) 223 | (126.905.203.342) |  (117.110.629.372 |
2. Tai sén cb dinh vé hinh 22§ | 36.046.379 80.447.879
- Nguyén gié 228 133.204.500 133.204.500
- G4 tri hao mon lug ké (*) 229 (97.158.121) | (52.756.621) |
IIL. Tai san do dang dai han 240 | 1.021.334.593.815 |  1.004.874.455.968
IV- Céc khoan du tu tai chinh dai han 250 | 1.079.163.545.518 |  1.090.655.351.046
V- Tai san dai han khac 260 8.107.498.260 18.587.715.696 |
Téng cong tai sin (270=100+200) 270 | 2.757.328.618.710 |  2.913.330.855.787
NGUON VON Ma s6 S6 cudi ky S6 dau ky
' A-Ng phai tra (300=310+330) 300 | 735.980.186.735  947.299.254.527
| I-No ngén han 310 | 370.913.109.871 698.335.789.059 |
II- No dai han 330 | 365.067.076.864 |  248.963.465.468
B-Vén chii s& hitu (400=410+430) 400 | 2.021.348.431.975 |  1.966.031.601.260
I- Vén chi s& hitu 410 | 2.021.348431.975 | 1.966.031.601.260 |
1. Vén gbp ctia chi s& hiru 411 | 1.926.000.000.000 | 1.926.000.000.000
2. C4 phibu quy (*) 415 (17.944.000) (11.944.000)
3. Quy déu tu phat trién 418 42.304.503.926 | 24.874.491.416
4. L¢i nhuan sau thué chua phan phéi 421 53.061.872.049 15.169.053.844
- LN chua PP lity ké dén cudi ky truée 421 15.127.169.441 7.601.310.792
- Loi nhudin chua phén phéi ky nay 421 37.934.702.608 7.567.743.052
Téng cng ngudn vén (440=300+400) | 440 | 2.757.328.618.710

2.913.330.855.787

3

I/ = . © \%\



Ddnh gid:
a) Tinh hinh tai san

- Tbng tai san tai ngay 31/12/2019 14 2.757.328.618.710 dong va tdng tai san tai
ngay 31/12/2018 14 2.913.330.855.787 ddng.

- Hé s6 thanh toan no ngan han tai thoi diém 31/12/2019 >1, Cong ty du kha
néng thanh toan cac khoan ng dén han.

- Hé sb thanh toan nhanh tai thoi diém 31/12/2019 >1, Cong ty du kha nidng
thanh toan ngay cac khoan no dn han.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Hé sb ng/vbn chu sé hiru tai 31/12/2018 la 48,18% va tai ngay 31/12/2019 1a
36,41% giam 11,77%.

- Hé s6 no/tdng tai san 31/12/2018 1a 32,52% va tai 31/12/2019 1a 26,69% giam
5,83%.

Cong ty da co nhiing thay ddi tich cuc v& tinh hinh ng phai tra nang cao duoc
kha néng chu dong vé von.

I11L. Bio cio hoat dong ddu tw thye hién nim 2019
Céc hoat dong dau tu dang trién khai thyuc hién nhu sau:

1. Dy 4n Khu Céng vién céng nghé phan mém Ha Noi (Long Bién, Ha No61)

- Téng mirc dau tu cta toan bd du 4n dy kién khoang hon 15.000 ty dong gdm 2
0 quy hoach 1a 6 K (32,14 ha) va 6 L (7,33 ha).

- Tinh hinh thyc hién du 4n:

+ Di v6i 6 K: Hién du 4n da co ban hoan thanh phan ha ting k¥ thuat 6 K; tiép
tuc trién khai danh gié tac dong moi truong, hoan thién bao céo nghién ciru kha thi
phin c6ng trinh.

+ D6i véi 6 L: Hién tai, 6 L da dugc UBND Thanh phé phé duyet diéu chinh
cuc by Quy hoach phan khu dé thi N10 ty 1& 1/2000 tai Quyet dinh so 5061/Qb-
UBND ngay 13/9/2019 va diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét tai Quyét dinh sb
5177/QD-UBND ngay 16/9/2019.

2. Dy 4n ddu tu xdy dung tda nha thuong mai dién tir va vin phong Hanel (E9
Pham Hung, Cau Gidy, Ha Noi)

Trén co s Cong ty Hanel d& ngp 60% gia tri tién su dung dat va da béo cao, ldy
y kién PHDCD bit thuong thang 11 nim 2017 vé viéc hop tic véi tap doan
Alphanam dé trién khai dy an. Hi¢n nay dia diém dét tai Lo 2-E9 — Pham Hung
khong thudc pham vi sap xép lai, xir Iy nha, dat theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP.

Cong ty s& lam viéc v6i cac co quan Nha nudce cé thim quyén dé co phuong an xir ly
vé céc chi phi da phat sinh tai Dy an trén.

3. Dy 4n 60 Nguyén Ptrc Canh (Hoang Mai, Ha Noi)

Dy 4n hén hgp van phong, dich vu va nha & cao ting dé ban tai 60 Nguyén B
Canh, quan Hoang Mai, Ha N¢i hop tac giita Coéng ty C6 phan Hanel va Céng ty CH
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phan Pau tu va Xay dyng HUD3, dy 4n dé hoan thanh, chao ban va ban giao cho cu
dan. Gia tri 1¢i thé khai thac cia Du 4n da duge Cong ty tam ndp cho Nha nuge theo
gia tri thim dinh tai thoi diém ban giao sang cong ty c6 phan. Cong ty da c6 van ban
sO 142a/CV-HANEL ngay 24/04/2020 béo cao tinh hinh va dang cho chi dao cua
UBND Thanh phé vé viéc tiép nhan quéan 1y str dung hodc ban giao lai cho Thanh
phd.

4. Dy 4n 409 Linh Nam (Hoang Mai, Ha Noi)

Péi tac thue hién du 4n trude day cua Hanel 1a Cong ty TNHH kinh doanh nha
Vinh Hung da thoa thuan chuyén giao quyén va nghia vu cho Céng ty C6 phan tép
doan phat trién nha va d6 thi Thang Long (tuy nhién chua dugc co quan nha nuéce c6
tham quyén c6 quyét dinh phe duyét chuyén d6i chu the thue hién dy an). Du 4n tam
dimg trién khai do hanh vi vi pham phdp luét cia cb dong Cong ty Vinh Hung va
dang thanh tra theo quyét dinh cia UBND thanh phd Ha Nbi.

Déi vai cac Du 4n néu trén, hién nay Cong ty van dang t1ep tuc ra soat, hoan
thién va thuc hién céc thu tuc, cac bude dau tu theo quy dinh.

IV. Céng tac thoai von Nha nuée tai doanh nghiép

Trong nam 2019, Cong ty Hanel nd lyuc tap trung thuc hién cong tac thoai von
Nha nude tai Cong ty C6 phan Hanel cu thé:

- Ngay 07/12/2018, UBND thanh pho Ha Ngi ban hanh quyet dlnh sb 6687/QP-
UBND vé viéc phé duyét chi phi c¢b phén héa va gié tri thuc té phan vén nha nudc tai
thoi diém chuyén Cong ty TNHH MTV Hanel thanh Cong ty C6 phan Hanel.

- Ngay 14/ 12/2018, Céng ty Hanel giri cong vén 1én UBND thanh phd Ha Noi so
400/CV-Hanel ve viéc trinh phé duyét gia khoi diém chao ban cb phan va cong vin sb
401/CV-Hanel vé viéc trinh phé duyét phuong 4n thodi von nha nude dau tu tai Cong
ty C6 phan Hanel.

- Ngay 19/12/2018, S¢ Tai chinh c6 gidy moi hop sé 1057/GM-STC gui céc s¢
nganh lién quan vé viéc moi tham dy vao ngay 24/12/2018 dé hop thdm dinh két qua
xéc dinh gid khoi diém chao ban va phuong én chuyén nhuong vén nha nuée dau tu

tai Cong ty Cb phan Hanel dé c6 co s tong hop, bao cdo UBND Thanh phd xem xét,
quyét dinh.

- Tai cudc hop lién nganh ngay 24/12/2018 céc s¢ nganh gbp y mdt s6 ndi dung
yéu cau don vi tu vén ra sodt, tinh toan lai va bd sung, giai trinh, hoan thién lién quan
dén tai san, dat dai, dy 4n, gid tri lich sir vdn hoa; Chi cuc Tai chinh doanh nghiép du
thao vén ban gui toi S¢ Tai nguyén va Méi trudng thanh phd Ha Néi vé viéc xac dinh
gid dat cu thé ddi véi mot sb diém dat.

- Ngay 22/01/2019, S¢ Tai chinh guri cong van s6 554/STC-TCDN téi Bo Tai
chinh vé vi¢c xac dinh gié tri dugc tao boi quyen sir dung dat thué theo hudng dan tai
Théng tur 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 cua Bo Tai chinh.

- Ngay 09/4/2019, B§ Tai chinh c¢6 cong vin 56 4177/BTC TCDN gtri So Tai
chinh thanh pho Ha Noi vé viéc xac dinh gia tri duoc tao boi quyén sir dung dat thué
theo huéng dan tai Thong tu 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 cia B Tai chinh.

lail
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- Ngay 22/4/2019, Cong ty C6 phan Hane! ¢ cong van so 123/CV-Hanel guri
UBND thanh pho Ha Noi vé viée trinh phé duyét gia khai diém cb pha.n va phuong an
chuyen nhuong ¢6 phan thudc s¢ hiru nha nude tai Cong ty C6 phan Hanel, trong do6

thoi diém xéac dinh gia tri phan vén nha nuée tai doanh nghiép dé thuc hién thodi vén la
ngay 31/12/2018.

- Ngay 23/4/2019, S¢ Tai chinh c6 gidy moi hop sb 263/GM-STC gui cac nganh c6
lién quan veé vi¢c moi tham dy vao ngay 26/4/2019 hop lan 2 tham dinh két qua x4c dinh
gid khdi diém chao ban va phuong én chuyén nhuong vén nha nude dau tu tai Cong ty
C6 phan Hanel dé c6 co s& téng hop, bao cdo UBND Thanh phd xem xét, quyét dinh.

Tuy nhién tai cudc hop lién | nganh ngay 26/4/2019 van tiép tuc c6 mot sb vudng
méc ma dén thoi diém hién tai vin chua giai quyét xong dé c6 thé trinh UBND Thanh
phd xem xét phé duysét.

B. K¢ hoach sin xuat kinh doanh niim 2020
1. Hoat dong san xuat kinh doanh

Ké hoach |  TH¥C Ké hoach nim 2020
TT Chi tiéu Bvt | o005 | hign Gid i | KH2020/
2019 1T TH2019
1 | Vén gop cua chi s& hitu Trd | 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 | 100%
2 | Téng doanh thu Trd | 787.980 | 476.247 | 490.500 | 103%
Téng chi phi: (3.1) + (3.2) Trd | 569.647 | 418.147 | 470500 | 112%
3 | (3.1) Gid vén hiang bdn Trd | 462.810 | 334.418
(3.2) CP tai chinh, CP quadn
1%, CP bin hang, CP khdc Trd | 106.837 | 83.729
LN sau thué (khong bao gdbm a
Bl e Cuba) Trd | 58.021 58.100 | 20.000 | 344%
5 | Ty suét lgi nhudn/Vén CSH % 3,01% 3,02% 1,04%
6 | No phai tra qua han Khéng
7 Kha néang thanh todn n¢ dén >1 >1 S
han
8 | Téng sb lao dong Ngudi 95 80 82
9 | Téng quy luong Trd 15.931 13.579 15.314
Ghi chii:

- Co s& xay dung ké hoach SXKD nam 2020:
+ Thuc hién theo thdng béo ctia Cyc thué thanh phé Ha Noi vé viéc thu bd sung

s6 tién thué dat tai Khu cong nghiép Sai Pdng B, Long Bién, Ha N¢i. Do dé, trong
nam 2020 Cong ty Hanel dy kién nop bd sung tién thué dat va cham ndp tai Khu cong
nghiép Sai Pong B cho cac nim 2018, 2019, 2020 khoang 30 ty ddng, twong tmg 1am
giam loi nhuén so v6i ké hoach trong trudng hop san xuét kinh doanh binh thuong
nhu moi ndm;



+ Bong thoi, trude tinh hinh dich bénh Covid 2019, tit ca doanh nghiép trén thé
gi6i ndi chung va Viét Nam ndi riéng déu bi anh hudng nghiém trong. Nhimg linh
vuc bi anh hudng ning né khi dich bénh nhu kinh doanh khach san, san xuat, dich vu
cho thué vin phong, phat trién cac du 4n bat dong san... déu bj anh hudéng nghiém
trong. Diy déu la nhiing linh vyc hoat dong chinh hodc mang lai nguon thu cho Hanel
nén s& anh hudng dén doanh thu va lgi nhuan nam 2020. Dy kién giam loi nhuén
khoang 10 ty ddng do anh huéng cua dich bénh.

Hién nay céc cong ty thanh vién va ban than Cong ty Hanel chua du doan dugc
thiét hai s& 16n dén dau néu tinh hinh dich bénh kéo dai. Dich bénh lam doanh thu, loi
nhuén syt giém, thdm chi trong nhitng théng d4u nam céc doanh nghiép déu 13 (4m loi
nhuén) do hiu nhur chi phat sinh chi phi duy tri bd mdy va tra luong cho nguoi lao dong.

Do vay ké hoach ma Cong ty dé xuat tai thoi diém nay chi du kién duoc phan
nao thiét hai va giam sat dén hét quy 1/2020. Cong ty Hanel va céc thanh vién s& co
ging dat dugc ke hoach da dit ra. Tuy nhién cung chua thé ludong hét néu tinh hinh
dich bénh tiép tuc kéo dai & Viét Nam va trén thé gi6i.

: Tong quy luong ké hoach nam 2020 duoc cong ty xay dung dua trén thuc té
tinh hinh san xuat kinh doanh va céc van ban hudng dan va ngay 11/6/2020 UBND
da c6 vin ban s 2366/UBND-KGVX vé viéc phé duyet quy tién luong thuc hién

nam 2019 va ké hoach quy tién luong ndm 2020 cia ngudi quan ly va ngudi lao dong
cua Cong ty.

- Cong ty sé tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong ng khé doi, phan loai dbi
tuong no kho doi. Chi dao céc phong ban lién quan thuong xuyén c6 cong vén gul den
cac doi tuong ng, don doc bam sat doi chleu dinh ky, doi ng va dua ra xir ly giai quyét
d6i v6i no ton dong. D& xuét va dua ra ké hoach trich 14p véi cac khoan ng kho doi.

- Thyc hién ra soat cac khoan dau tu tai chinh, thanh lap ban danh g1a déi voi
céc khoan dau tu tai chinh khong hiéu qua. Hién nay, viéc thoai vén ddi véi cac don
vi thanh vién hoat dong khong hiéu qua chua thé thuc hién dugc vi Céng ty CP Hanel
dang thyc hién thodi von nha nude. Tuy nhién dé dam bao an toan tai chinh, Cong ty
s& xdy dung ké hoach trich 1ap du phong cho cac khoan dau tur nay.

- D01 V@i cong ng pha1 thu Cuba: Ngay 10/3/2020, Chinh phu da ban hanh Nghi
quyét sb 08[NQ CP vé viéc xem xét thdo g& kho khan vé tin dung cho mot s6 doanh
nghiép c¢6 hoat dong xuat khau 16n cho Cuba, theo d6 Chinh phu da dong y cho Cong
ty Hanel dugc gién no, khong tinh 1ai suat qua han, khong chuyén nhém no dbi voi
khoan vay cho hgp ddng xuit khiu hang héa sang Cuba theo thoi han phia Cuba
chdm thanh toédn. Hién nay, Ban lanh dao da chi dao cac phong ban c6 trach nhiém
theo ddi va bam sat thoi han tra no, thuong xuyén lam viéc Pai sir quan Cuba tai Viét
Nam. Cé vén ban doi no kip thoi giri Chu tich Tép doan Cuba, Chu tich Ngan hang
quéc gia Cuba, Uy ban Lién chinh pha Viét Nam - Cuba (dau méi 1a B xdy dung),
Dai sir quan Cuba tai Viét Nam khi Cuba cham tra.

2. Hoat dong dur an dau tu

Ban Téng Giam ddc tiép tuc chi dao thuc hién cac dy an theo noi dung dugc

Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd dong phé duyét va theo huéng dan/chép thuén
clia cac co quan Nha nudce c6 thim quyén.

Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién mot sé du an 16n, cu
thé nhu sau:

‘\/'-\..;
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- Dw dn Khu cong vién cong nghé phian mém
+ Hoan thanh viéc ban giao tuyén duong 48m cho don vi quan ly nha nudc.
+ Hoan thanh viéc quyét toan dy an hoan thanh phén ha ting k¥ thuat.

+ Thyc hién gia han gidy chimg nhan dau tu dé 1am co s& thuc hién céc cong
viéc tiép theo cua du an.

- Dw dn diu tw xay dung toa nha thwong mai di¢n tir va van phong Hanel (E9
Pham Hing, Cau Gidy, Ha Npi)

Cong ty s& lam vi€c vdi cac co quan Nha nude c6 tham quyén dé c6 phuong an
xtur ly vé céc chi phi da phat sinh tai Dy én trén. Pdng thoi s& theo ddi, bam sat S& Ké
hoach va Pau tu Ha N6i vé viéc chép thun chu truong dau tu dy an.

- Dy dn 60 Nguyén Pirc Cinh (Hoang Mai, Ha Nji)

Sau khi ¢6 chi dao cia UBND thanh phé vé viéc tlep nhan quan ly sir dung hoéc
ban giao lai cho Thanh phd, Céng ty s& nhanh chéng trién khai thuc hién theo diung
chi dao dé dam bao du 4n dugc thuc hién theo dung quy dinh.

- Dw dn 409 Linh Nam (Hoang Mai, Ha Nji)

Hién tai, Cdng ty Hanel s& tiép tuc cung cp hd so va giai trinh theo yéu ciu cua
co quan thanh tra.

3. Cong tac quén tri ndi b

Cong ty dat myc ti€u s ra soét lai toan by quy dinh, quy trinh lam viéc véi muc
dich chuin hoéa va phi hgp véi tinh hinh hoat dong hién cua Céng ty. Bén canh do,
Cong ty cling s& xem xét viéc 4p dung mét s6 phan mém phuc vu cho hoat dong cua
doanh nghiép.

4. Cong tac nhan sy

Cong ty s& néng cao viéc danh gia chét lugng nhan sur v& moi mit dé c6 mot doi
ngli nhan sy dat tiéu chuan cao. Dong thoi, Céng ty ciing khuyén khich, tao diéu kién
cho can bg, cong nhéan vién co diéu kién hoc hoi, tham gia cdc 16p dao tao dé nang
cao chuyén mén va ning suét lao dong. Khuyen khich t6 chirc cac hoat dong nhu
team building dé tang cuong kha nang lam viéc nhém va phdi hgp 1an nhau trong
cong viéc.

5. Cong tic tai chinh, ké toan

Cong ty dat myc tiéu thyc hién cong tac tai chinh, ké toan dam bao can dbi
ngudn von va sir dung vén hiéu qua, diy manh cong tac thu hdi cong ng va lap ké
hoach thanh toan ng phai tra ding han, nhim néng cao hoat dong tai chinh, thuc hién
trich 18p du phong theo quy dinh, dam bao sir dung vén, tai san hiéu qua.

Déi vé6i cong ng phai thu Cuba, chi dao cac phong ban cé trach nhiém theo doi
va bam sat thoi han trd ng, thuong xuyén 1am viéc Pai sit quan Cuba tai Viét Nam.
C6 vin ban doi ng kip thoi guri céc bén lién quan.

6. Cong tic thohi von Nha nwéc tai doanh nghiép

Dy
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Cong ty tiép tuc nd luc thuc hién cong tac thoai vén Nha nude, béao cdo UBND
thanh pho Ha Ni va cac co quan chirc ndng nhimg khé khén, vudng méc trong qua
trinh thye hién dé viéc trién khai thoai von nha nudc tai Cong ty dugc hiéu qua.

Trén day 1a bdo cdo ctia Ban Tong giam doc vé két qua san xuat kinh doanh ném
2019 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020, kinh trinh Pai hoi dong c6 déng
xem x€t thong qua.

Xin tran trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay A thang 6 ndam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi ddng cé dong Cong ty C6 phan Hanel

- Cin clr Luat doanh nghi€p va cac van ban hudng dan hién hanh;
- Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phan Hanel;

Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan Hanel xin gui toi Quy cd ddéng bao céo
cac ndi dung nhu sau:

+ Panh gi4 cua Hoi dong quan tri ve t6 chirc va hoat dong Cong ty;

+ Pénh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng cua Ban Téng gidm dée;

+ Cac hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nim 2019;

+ K& hoach dinh hudng ctia Hoi dong quan tri nam 2020.

I. Panh gia hoat ddng ciia Cong ty Co phan Hanel niim 2019

Viée chua thoai vén nha nuéce da anh huong khéng nho téi hoat dong san xuat
kinh doanh va trién khai cac du an cua Cong ty du chi tiéu lgi nhudn nam 2019
duge DPHPCD phé duyét van dat. Dac biét viée trién khai cac chu truong 16n cta
Cong ty van pha1 thong qua phé duyet ciia UBND thanh phé Ha Ngi (truéc khi
ngum dai dién vbn nha nudc biéu quyét tai cugc hop HPQT, DHDCB) khién tién
do trién khai cac du 4n ciing nhu hoat dong kinh doanh va phat trién doanh nghiép
bi han ché.

Hoi df)ng quan tri xin bdo cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh va té chirc
Cong ty nhu sau:

1. Hoat ddng san xuat kinh doanh

Theo Nghi quyét cia DPHPCPD tai cuéc hop DPHDCD thudng nién ngay
28/5/2019, ké hoach san xuét kinh doanh niam 2019 da dugc PHDCD thong qua
gdm: tong doanh thu la 787.980 tri¢u ddng, 101 1:hudn sau thué 1a 58.021 triéu dong.
Thue té, két qua san xuét kinh doanh nam 2019 Céng ty da thyc hién duge nhu sau:

Vé doanh thu:

Trong ndm 2019 téng doanh thu thyc hién cia Cong ty la 476.247 tri¢u dong,
dat 60,4% so véi ké hoach 14 do céc nguyén nhan:

Trong nam 2019 do tinh hinh kh6 khén chung trén thj truong Viét Nam cling
nhu qudc té, trong nén kinh té thi trudng, nhu cau, thi hiéu cta ngudi tiéu ding
ngay cang da dang va phong phu, canh tranh khéc liét gitta cac doanh nghiép kinh
doanh mit hang dién tir do vay doanh thu ctia ban hang héa cia Cong ty cling bi sut
giam. Mac du Cong ty cling dé ra cac phuong an diy manh cong tac ban hang hoa
bing cach khai thac céac thi truong khach hang mai.



Bén canh nhitng khé khan cua thi truong ndi dia, viéc xuét khau sang thi
truong Quéc té ciing gap khéng it tré ngai, cu thé 1a xuét khéu sang thi truong
Cuba ciing khong dat dugc nhu dy tinh. Tinh hinh kinh té Cuba gip nhiéu kh6 khén
dan dén viéc chdm thanh toan cac hop déng mua ban véi Hanel va tham chi mot s6
da chuyén thanh ng qué han. Theo ké hoach tra ng ky véi Grupo De La Electronica
ngay 04/7/2012 Grupo De La Electronica s& thanh toan du (hét) cong ng cho Cong
ty sb tién gbe va lai tinh dén thoi diém 31/12/2019. Tuy nhién bét dau tir thang
8/2018, Grupo De La Electronica di chdm thanh toan va kéo dai dén hét nam 2019
v6i tdng s6 tién 1a 23. 578 191,24 USD tuong duong hon 545 ty dong.

Mit khac, mot s& du an cong nghé thong tin hop tic véi céc d6i tac cling
khong duoc trién khai theo diing ké hoach da dat ra.

Vé loi nhudn trude thué va sau thué:

Loi nhuan sau thué cua Cong ty nam 2019 la 58.100 trigu df:‘)ng, dat 103,3% so
véi nam 2018 va 100,1% so véi ké hoach 2019. Mic du doanh thu khong dat duge
ké hoach nhung Loi nhuan sau thué ctia Cong ty van dat ké hoach dugc giao.

2. Cic dy 4n dau tu

Cong ty vin tiép tuc thuc hién cac dy an theo Nghi quyét cia PHDCP nhu:

- Du an Khu Cong vién cong nghé phan mém Ha Ngi, hién tai da hoan thanh
viéc xdy dung ha tang ki thudt va dang thuc hién cac thu tuc quyét toan dy 4n hoan
thanh. Cong ty dang hoan thién hd so xin phe duyét thiét ké cac cong trinh tai B9
Xay dung va tiép tuc thuc hién céc budc tiép theo cua dy an.

- Dy 4n hdn hop vin phong, dich vu va nha & cao tang dé ban tai 60 Nguyén
bic Canh, quan Hoang Mai, Ha Ndi hop tac gilta Cong ty C6 phan Hanel va Cong
ty C6 phén Pau tu va Xay dung HUD3, du 4n da hoan thanh. Gia tri loi thé khai thac
cua Dy an da dugc Cong ty tam ndp cho Nha nudc theo gia tri thim dinh tai thoi
diém ban gxao sang cong ty ¢ phan. Hién nay Cong ty dang ch¢ chi dao cuia UBND
Thanh phd vé viéc tiép nhan quan 1y sir dung hogc ban giao lai cho Thanh pho.

- Pbi véi Du an Pau tu xiy dung toa thap thuong mai dién tir va vin phong
Hanel E9 Pham Hung va Du 4n 409 Linh Nam, Cong ty dang béo cdo UBND Thanh
phd Ha Noi va céc s& nganh dé xin ¥ kién chi dao thyc hién céc bude tiép theo.

Hoi ddng quan tri cong ty ky vong sau khi thoai vdn Nha nudc, cac dy an s&
dAy nhanh tién d¢ va thyuc hién theo chi truong cua nha dau tu moi.

I1. Hoat dong va thyc hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri

1. Vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Nam 2019 la nam Coéng ty c6 sy thay ddi 'vé bd may nhan su cdp cao, ngay
26/8/2019, Céong ty Hanel d4 t6 chirc PHPCD bat thuong trong do:

+ Mién nhiém chtrc vu chu tich HDQT d6i véi ong Nguyén Qubc Binh, bau

bd sung ba Nguyén Minh Trang lam thanh vién HDQT va bau 6ng Nguyén Dinh
Vinh 1am chu tich HDQT thoi gian con lai nhiém ky 2017-2022.




+ Mién nhiém chirc vu Téng Giam déc dbi véi Ong Nguyén Dinh Vinh va bau
ba Bui Thi Hai Yén lam Téng Giam ddc va la Nguoi dai dién theo phap luét cua
Cong ty.

+ Mién nhiém chiic vu Trudng ban kiém soat ddi voi ba Nguyén Minh Trang
va bau bd sung ba Cao Mai Khanh lam Trudng ban kiém soat thoi gian con lai
nhiém ky 2017-2022.

Hoi ddng quéan tri m&i tiép tuc duy tri thuc hién cac hoat dong cua cong ty
theo ké hoach da dé ra tai Nghi quyét cia DPHDPCD tai cugc hop DPHDCD thuong
nién ngay 28/5/2019, tuy trong hoan canh didu kién c6 nhiéu bién dong, khé khan.

HDPQT Céng ty té chirc hop thuong ky dé thao ludn cac véan dé quan trong
thudc thdm quyén cia HPQT theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty. Cac cudc hop
HDQT déu dugc trao ddi, thao lusn, ban bac dan chu, thing thén va c6 Bién ban,
Nghi quyét theo dung tinh than ndi dung cude hop.

HDPQT va Ban Téng Giam ddc phdi hop chit ché trong cong tac quan ly,
diéu hanh cong ty, t6 chirc thuc hién céac giai phap dam bao Cong ty thuc hién san
xuét kinh doanh c¢é hiéu qua, bao toan va phat trién von cta c6 dong.

Trén co s& cac ndi dung cia Nghi quyét cia PHPCD; chi dao cuia UBND
Thanh phé Ha Noi, Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri; HPQT thuong xuyén don
dbc, phéi hop, chi dao Ban Téng Giam dbc t& chire thuc hién ciing nhu bao céo két
qua thyc hién va xin y kién tai cac cudc hop cia HDQT.

Céc chu truong va quyét dinh cia HDQT dugc thong qua déu bao dam ding
quy dinh cua Diéu 1é, phap luat va phu hop, sét tinh hinh thuc té, bao vé quyén loi
va su phat trién ctia cong ty.

2. Nhitng Nghi quyét, quyét dinh va chii trwong ciia HDQT da duge trién
khai thye hién.

Trong nim 2019, HDQT Coéng ty Hanel da ban hanh cac Nghi quyét chinh
nhu sau:

- Thong qua phuong 4n didu chinh chi 13i vay cho nha dau tu da mua cé phan
trong dot phat hanh lan dau cia Cong ty CP Hanel hodc bén nhén chuyén giao hop
phap quyén hudng tién 14i theo thda thuin chuyén nhugng c6 phan;

- Théng qua Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2019 cia Cong ty C6 phan
Hanel va cac cong ty con;

- Thong qua két qua SXKD, tam phén phéi lgi nhuédn sau thué va phé duyét
bdo céo tai chinh kidm todn Céng ty me ky hoat dong tir 01/01/2018 dén
31/12/2018 ctia Cong ty C6 phan Hanel;

- Théng qua du thao Béo cdo tai chinh kiém toan hop nhét kiém toan ky hoat
dong tir 01/01/2018 dén 31/12/2018 ctia Cong ty C6 phan Hanel;



- Phén phéi va chi tra thi lao cho Ngudi dai dién vén va thi lao Ban kiém soat
tai cac Cong ty thanh vién ciia Cong ty C6 phan Hanel tir ngay 03/02/2018 dén
31/12/2018;

- Théng qua chimg thu thdm dinh gia khéi diém ¢ phan cia Cong ty Hanel tai
thoi diém ngay 31/12/2018 do Céng ty TNHH Kiém todn CPA Vietnam phét hanh;

- Théng qua bd nhiém ba Nguyén Minh Trang giir chirc vu Phé Téng Giam
Péc Cong ty C6 phan Hanel;

- Phé duyét vay vén tai Ngan hang TMCP Dau tu va phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Ha Ndi va iy quyén ngudi dai dién giao dich;

- Vé viée xur ly trich 1ap du phong ng phai thu khé doi; trich lap du phong ton
thét cac khoan dau tu tai chinh;

- Phé duyét chu truong phéan phdi quy thudng ciua Nguoi quan ly va quy khen
thudng phuc loi;

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh, tam phén phéi lgi nhuén sau thué va
phé duyét bao cdo tai chinh Céng ty me ky hoat dong tir 01/01/2019 dén 30/6/2019
ctia Cong ty C6 phan Hanel;

- Vé viéc bau Chu tich HDQT va bd nhiém TGD;

- Diéu chinh cir nguoi dai dién quan 1y phan vén cua Cong ty C6 phan Hanel
va Thanh vién BKS tai cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két;

- Thong qua phuong 4n chi tra ¢6 tic ndm 2018 cia Cong ty Co phan Hanel;

- Théng qua chuyén nhugng cb phan cta ¢ dong 1a thanh vién HDQT Cong
ty C6 phan Hanel;

- Théng qua Chi truong mua lai ¢6 phan lam ¢6 phiéu quy;

- V& viéc thong qua ding ky giao dich cé phiéu trén hé thong giao dich
Upcom va ding ky cb phiéu ctia Coéng ty Cé phin Hanel tai Trung tdm luu ky
chimg khoén Viét Nam;

- Vé viée thong qua tiy quyén ngudi thuc hién cong bd thong tin;

- V& céc cong téc can bd ddi voi can bd cir sang cong ty con, lién doanh ¢ phan;

- Vé viéc théng qua két qua san xuét kinh doanh cong ty me, tam phan phdi
lgi nhudn sau thué va phé duyét, ky bao céo tai chinh riéng duoc kiém toan ky hoat
déng tir 01/01/2019 dén 31/12/2019 va bao cao tai chinh hop nhéit kiém todn ky
hoat dong tir 01/01/2019 dén 31/12/2019 cia Cong ty CP Hanel...

II1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dic

Ban Tong Giam dbc di nd luc, sat sao thue hién céc nghi quyét cua Hoi dong
quén tri va PHDPCD trong tinh hinh diéu kién kinh doanh con nhiéu vudng méc
gifta quy ché quan Iy v6n nha nudc va luat doanh nghiép, ciing nhu su canh tranh
cua thj truong.

Trong nim 2019, HPQT chi dao Ban Téng Giam dc cac hoat dong ciia Cong ty
trong pham vi va quyén han dugc giao nhu: cac bién phép thu hdi cac khoan ng phai
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thu kho doi, cht yéu 1a khoan phai thu Cuba; ra soét, danh gia cac hiéu qua hoat dong
ctia cac khoan dau tu tai chinh dai han, d6i voi céc khoan dau tu khong hiéu qua, thua
16 thi thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh dé dam bao quyén loi cia cac cb
dong Cong ty C6 phan Hanel dbi voi phan gép tai céc cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia Ban Tong Giam ddc dd co ban hoan thanh nhiém
vu trong nam 2019 vai cac chi tiéu nhu da bao cdo néu trén.

IV. Ké hoach dinh hwéng ciia Hi ddng quén tri nim 2020

- Thuc hién dang chi dao cia UBND thanh phé Ha Noi va quyét dinh cua
DHDCD ctia cong ty, tiép tuc thuc hién cac du an dugce phé duyét theo Nghi quyét
cua Cong ty.

- V& cong tac tai chinh, ké toan: Can d6i ngudn vén va str dung vén hiéu qua;
ddy manh cong tac thu hoi cong ng va 1ap ké hoach thanh to4n ng phai tra ding
han, nhim néng cao hiéu qua hoat dong tai chinh; ra soat, danh gia cac khoan déau
tw khong higu qua dé c6 ké hoach trich 1ap du phong theo quy dinh, dam bao sir
dung vén, tai san hiéu qua.

- V& cong tac quan ly: xdy dung va hoan thién hé thdng quan tri ndi bo, kiém
soat chi phi.

- Tiép tuc thuc hién céc cong viée dé dang cua céac dy an dang trién khai.

- Ké hoach 16 trinh thodi vén Nha nuéc tai Cong ty C6 phin Hanel: cong ty
tiép tuc bao cdo UBND thanh phé Ha Ngi va cac co quan chire nang cac khé khén
vuéng mic dé thao g& viée thodi vén.

- Hoi dong quan tri s& hop va xem xét, ra Nghi quyét trén co s¢ nhitng dé xut
ctia Ban Téng Giam ddc nhim dam bao hoan thanh dugc Ké hoach san xuét kinh
doanh dugc giao.

1. Pbi véi hoat dong san xuit kinh doanh

Can cir Quyét dinh s6 1768/QD-UBND cua UBND Thanh phd Ha Noi ngay
29/4/2020 vé viéc giao chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong nam 2020 cta Cong ty
ch phan Hanel, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 ctia cong ty cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong

- A
STT Chi tiéu o DANGHIS | o RN
Ke hoach | Thue hién | nam 2020
1 | Téng doanh thu 787.980 476.247 490.500
Loi nhuén trude thué (khéng bao gdém
2 | lgi nhudn khoan thu tu Cuba) 712.527 58.100 20.000
Loi nhuan sau thué (khéng bao goém loi
3 | nhu@n khoan thu tu Cuba) 58.021 58.100 20.000
Vén chu sé hitu 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/vdn chi sé hiru 3,01% 3,02% 1,04%
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No phai tra qué han Khong

Kha niing thanh toan ng dén han >1 >1 >1

Tbéng s6 lao dong 95 80 82

Trong d6: S6 lao dong c6 mit tai thoi diém 31/12/2019 1a: 76 ngudi

Téng quy luong 15.931 13.579 15.314

2. Poi voi hoat dong du dn dau tur

Cac dy 4n dang trong giai doan chudn bj dau tu c6 thé bi anh hudng khi c6
nha dau tu nhan chuyén nhuong c¢b phan thudc sé hitu nha nuéc. Tuy nhién, Hoi
dong quan tri duong nhiém van phén déu diy manh trién khai tiép cac cong vide do
dang nham tao tién dé thuén loi cho viéc chuyén giao quan tri cong ty.

Khi can Hoi dong quan trj s& xin ¥ kién thong qua ctia PHDCD theo thdm
quyén quy dinh tai Diéu 1& cdng ty va Luat doanh nghiép (néu c6).

3. Ké hoach 1§ trinh thodi vén Nha nuéc tai Cong ty C6 phan Hanel

Do con nhiéu bat cdp trong quy dinh Phap luat vé chuyén nhuong ¢6 phan nha
nude va quy dinh vé phuong an sip xép lai céc co s nha dit nén viéc thoai von bj kéo
dai, dac biét la viéc xac dinh gia khdi diém c6 phan, nén cong ty chua thé hoan thanh
viéc thodi vén theo ké hoach. Hoi ddng quéan tri cong ty cling da c6 van ban bao cao
UBND thanh phé Ha Nbi vé cac vudng méc lién quan dén thuc hién thoéi vén Nha
nudc tai cong ty dé xin y kién chi dao va nd luc thuc hién trong thdi gian t6i.

Trén day 1a béo cdo clia Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong
xem xé€t thong qua./.
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CONG TY CO PHAN HANEL CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay A thang 6 nam 2020

: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua toan thé Quy ¢6 dong,

- Cén cir chirc ndng, nhi€ém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luét doanh
nghiép; Diéu 1é¢ Cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat dong ctia Ban kiém soat
Coéng ty C6 phan Hanel;

- Can cit Nghi quyét DPHDCP thudng nién nam 2019 thong qua ngay 24/5/2019;

- Can ctt Nghi quyét DPHDCD bit thudng nam 2019 théng qua ngay 26/8/2019;

- Cin ct Béo cdo tai chinh ndm 2019 ciia Céng ty C6 phan Hanel da dugc kiém
to4n boi Cong ty TNHH Kiém todn VACO.

Trong nam 2019, Ban kiém soat da thuc hién cong tac kiém soat, giam sat theo

quy dinh vé c4c hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va xin bao céo t6i Dai
hoi mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Tinh hinh chung
Tai ngdy 31/12/2019, Thanh vién Ban kiém soét gom:

+ Ba Cao Mai Khanh : Trudng ban
+ Ba Luong Thi Kim Hau : Thanh vién
+ Ba Phung Thi Thuy Dung : Thanh vién.

Trong nam 2019, Ban kiém soat d& c6 sy thay doi nhan sy nhu sau:

- Ngay 26/8/2019, Cong ty C6 phan Hanel da té chirc Dai hoi dong c6 dong bat
thuong théng qua Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD, trong d6 mién nhiém va bau bd
sung thanh vién Ban kidm soat thoi gian con lai nhiém ky 2017-2022 cu thé:

+ Mién nhiém chirc vu thanh vién Ban kiém soat dbi voi Ba Nguyén Minh
Trang nhiém ky 2017-2022;

+ BAu bd sung Ba Cao Mai Khanh lam thanh vién Ban kiém soat thoi gian con
lai nhiém ky 2017-2022.

- Pdng thoi cling ngdy, cac thanh vién BKS da tién hanh hop va théng nhit bau ba
Cao Mai Khanh 1am Truéng Ban Kiém soét ciia Cong ty CP Hanel thoi gian con lai

Bdo cdo BKS trinh PHCD 2020
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nhiém ky 2017-2022.

Ban kiém .ffoét hoat dong tuan thu ding quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
ctia Cong ty C6 phan Hanel va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.
2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019
Trong ndm 2019, Ban kiém soat da thuc hién céc cong viéc sau:

- Tham du céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cude hop giao ban cua Cong ty dé
nim bét thong tin vé cong tic quan tri didu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc cling nhu tinh hinh két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty;

- Thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc trong viée quan ly
va diéu hanh Céng ty, viéc chap hanh theo quy dinh cta phép lut, Diéu 1é Cong ty,
cac Nghi quyét, quyét dinh cia DPHDCD, Hoi ddng quan tri;

-Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va muc d can trong trong
quan ly, diéu hanh thuc hién trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Hb tro HPQT quan ly giam sat thuc hién cac quyén loi va nghia vu cua co
déng phu hop voi quy dinh phéap luat;

- Tham gia vigc kiém tra giam sat hoat dong san xuat kinh doanh tai cac Cong
ty con;

- Tham gia xem xét, xdy dung cac Quy ché quan 1y ndi by cua Cong ty;

- Thim dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc cia Bao cao Tai chinh nam
2019 ctia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Vaco.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Tinh hinh chung
Tai ngay 31/12/2019, Hoi dong quan tri bao gdm céc thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Dinh Vinh - Chu tich HDQT
+ Ba Bui Thi Hai Yén : Thanh vién HDQT
+ Ba Nguyén Minh Trang : Thanh vién HDQT.

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri da co su thay d6i nhan su nhu sau:

- Ngay 26/8/2019, Cong ty C6 phan Hanel da t& chirc Pai hoi ddng c6 dong bat
thuong théng qua Nghi quyét s6 02/NQ-PHDCD, trong do mién nhiém va bau b
sung thanh vién Hoi ddng quan trj thoi gian con lai nhiém ky 2017-2022 cu thé:

+ Mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri déi v6i 6ng Nguyén Qudc
Binh nhiém ky 2017-2022;

+ Biu bd sung Ba Nguyén Minh Trang lam thanh vién Hoi dong quan tri thoi
gian con lai nhiém ky 2017-2022.

Bdo cdo BKS trinh DHCD 2020
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- Pdng thdi ciing ngay, cac thanh vién Hoi déng quan tri dd tién hanh hop
théng qua Nghi quyét s6 04/2019/NQ-HBQT, trong d6 théng nhat bau 6ng Nguyén
Pinh Vinh lam Chu tich Hoi ddng quén trj cia Cong ty C6 phin Hanel thoi gian con
lai nhiém ky 2017-2022; B4 nhiém ba Bui Thi Hai Yén giir chic vy Téng gidm déc,
Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty CP Hanel, thoi han bb nhiém 1a 05 nim
ké tir ngay ky.

2. Nhén xét cong tac quan ly Cong ty cia Hoi ddng quan tri trong nim 2019

- Nam 2019, Hoi ddng quan tri d3 tuan tha diy du cac quy dinh cua phap luat
va Didu 1é Cong ty; trién khai va thyc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong
theo dung thdm quyén;

- Hoi ddng quéan tri da td chirc céc cudc hop dinh ky va cac cude hop theo tinh
chéit su vu ding quy dinh cua phap luét, Piéu 1é Cong ty. Trong nam 2019, HDQT
tiép tuc 6 nhitng hoat dong tich cye va hiéu qua, phoi hop chat ch& véi ban Téng
Giam déc dé dua ra cac dinh hudng ciing nhu giai quyét kip thoi céac véan dé phat
sinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dugc ban hanh phi hop véi chire ning
va quyén han theo quy dinh clia phap luat va Piéu 1¢é Cong ty.

II. HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
1. Tinh hinh chung
Thanh vién Ban Téng giam dbc cia Cong ty CP Hanel tai ngay 31/12/2019 nhu sau:
+ Ba Bui Thi Hai Yén : Téng Giam dbc
+ Ba Nguyén Minh Trang : Ph6 Tong Giam déc.
2. Nhén xét vé cong tac diéu hanh Cong ty ciia Ban Tong giam doc trong nim 2019

- Ban Tdng giam dbc da didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong
ty theo ding quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 1é Cong ty, céac quyén va nhiém vy do Hoi
dbng quan tri quy dinh, phén cong, uy quyén.

- Phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban Téng gidgm doc, cac can
bd quan ly tai cac phong, ban, don vi truc thudc trién khai thuc hién trén co s Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri va Diéu 1¢ Cong ty;

- Chi dao, t6 chic thyc hién céac giai phap nham hoan thanh ké hoach SXKD
thang, quy, ndm ma Nghi quyét PHPCD va Hoi ddng quan tri da thong qua;

Bdo cdo BKS trinh PHCD 2020
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- Tuyén dung lao dong; Bd nhiém, mién nhiém chim dit hop dong lao dong;
Chi dao sap xép, bo tri nhan lyc hop ly, hiéu qua trong co c4u lai t6 chirc cac phong
ban pht hop mé hinh Cong ty mdi;

- Trién khai thuc hién cong tac thoai von Nha nuéc tai Cong ty Cb phéan Hanel
va cac cong viéc diéu hanh khac tai Cong ty thudc pham vi, trach nhiém cua Ban
Téng Giam dbc.

IV. TINH HINH TAI CHINH & TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH
CUA CONG TY TRONG NAM 2019

1. Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu co ban vé tai san, nguon von cua Cong ty duoc thé hién trén Béo

c4o tai chinh riéng nam 2019 da dugc kiém toan nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

CHI TIEU 31/12/2019 31/12/2018 | %(2019/2018)
Tai séan ngian han 498.966 635.782 78,5%
Tién va cac khoan twong duong tién 38.519 166.412 23,1%
PAu tu tai chinh ngin han 150.116 185.201 81,1%
Cac khoan phai thu ngén han 225.938 204.756 110,3%
Hang tén kho 43.248 40.412 107,0%
Tai san ngin han khéc 41.145 39.001 105,5%
Tai san dai han 2.258.362 2.277.549 99,1%
Céc khoan phai thu dai han 108.631 112.621 96,5%
Tai san ¢ dinh 41.126 50.811 80,9%
Tai san d& dang dai han 1.021.335 1.004.874 101,6%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.079.163 1.090.655 98.9%
Tai sén dai han khac 8.107 18.588 43,6%
TONG TAI SAN 2.757.328 2.913.331 94,6%
No phai tra 735.980 947.299 71,7%
No ngin han 370.913 698.336 53,1%
Ng dai han 365.067 248.963 146,6%
Vén chii s& hitu 2.021.348 1.966.032 102,8%
Vén chu s& hiru 2.021.349 1.966.032 102.8%
TONG NGUON VON 2.757.328 2.913.331 94,6%
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2. Tinh hinh hoat djng kinh doanh
2.1. Két qud hogt dpng sin xuit kinh doanh

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019 SO VOI
THUC HIEN NAM 2018 VA KE HOACH 2019

Thuc

Thuc

v % Ké hoach . TH2019/ | TH2019/
IT| _ Chidem | B¥T 2’0‘;’; 2019 ;’;ﬁ’; TH2018 | KH2019
1 Zl‘:,l“s%‘)g&‘il”a Trd |1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 | 100.0% | 100.0%
2 | Tongdoanhthu | Trd | 750.458 | 787.980 | 476247 | 63.5% | 60.4%
3 |Tongohiphi: | o0 | s so) | s60.647 | 418047 | 77.0% | 73.45%
(3.1)+(3.2) : ' ' i it
3.1 f; vonhang | 1ra | 440771 | 462.810 | 334418 75.9% | 72,3%
Chi phi (CP tai
3.2|Chink CPquan | 14 | 101750 | 106837 | 83.729 | 82.3% 78.4%
ly, CP bdn
hang, CP khdc)
4 |[LNtru6cthué | Trd | 207.937 | 218.333 | 58.100 | 27.9% | 26.6%
LN sau thué
g AFtRgeNE aao. - Trd | 56.262 | 58.021 | 58.100 | 103,3% | 100,1%
gom LN khoan
thu tir Cuba)
Ty suat LN sau
6 | thué /Von gop % 2,86% 3.01% 3,02%
CSH
7 Kl}a nﬁngithanh >1 >1 >1
toan ng dén han
B T Y Y 95 80 93% | 84.2%
dong binh quan
9 |Téngquylwong | Trd | 12912 | 15931 | 13.579 | 1052% | 85.2%

2.2. Pdnh gid hoat dpng sin xudt kinh doanh

v' V& doanh thu: Téng doanh thu ciia Céng ty dat 476.247 triéu ddng, trong do:

+ Doanh thu thuan tir hoat ddng ban hang va cung cap dich vu: 357.314 triéu déng;
118.626 triéu dong;

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh:

+ Thu nhap khéc:

307 triéu dong.
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Doanh thu nam 2019 dat 63,5% so véi thuc hién nam 2018 va chi dat 60,4% so
v6i ké hoach nidm 2019. Téng doanh thu bj giam so véi ké hoach sé tidn la: 311.733
triéu ddng, tuong tmg vai ty 18 giam: 39,6%.

Chi tiéu téng doanh thu cua Cong ty trong nam 2019 khong dat ké hoach 1a do:

+ Thi truong mit hang dién tir ngay cang canh tranh khéc liét khién thi phan
ctia Cong ty bi thu hep rat nhiéu, theo d6 doanh thu tir kinh doanh thuong mai bi sut
giam nghiém trong. Bén canh dé, do tinh hinh kinh té ctia Cuba giip nhiéu khé khin
nén trong niam 2019 doanh thu xuét khiu sang thi truong Cuba cling chi dat 20.761
triéu dong, tuong mg vai 25,7% so voi ké hoach; Mot sé du an cong ngh¢ thong tin
cua Cong ty ciing khong dugc trién khai theo diing ké hoach da dat ra nhu ky vong.

+ Thu nhép khéc giam do phia dbi tic ctia Cong ty 1a tip doan Grupo De La
Electronica gap khé khan nén viée thu ng ky tir thang 8/2018 dén hét nam 2019
tuong (g véi s6 tién hon 545 ty dong khong thuc hién dugc.

v’ V& chi phi: Téng chi phi nam 2019 1a 418.147 triéu ddng, trong dé:

+ Gia vén hang ban: 334.418 triéu dong;

+ Chi phi ban hang,CP tai chinh, QLDN, chi phi khac la: 83.729 triéu dng.

Téng chi phi nim 2019 so véi nam 2018 13 77,1% va so véi ké hoach 2019 1a
73,4%. Trong d6, tdng quy luong thuc hién nam 2019 dat 85,2% so véi ké hoach, da
bao gdm luong ciia Ngudi quan ly Cong ty (Chu tich Hoi dong quan tri, Téng Giam
ddc, Pho Tdng Giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan trudng). Nam 2019, Cong ty
khong thuc hién chi tién thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

v’ V& loi nhuan: Téng loi nhuan sau thué cua Cong ty nam 2019 la: 58.100 tri¢u
dong, dat 103,3% so véi nam 2018 va 100,1% so v&i ké hoach 2019. Ty suét loi
nhuan sau thué trén vén gop chu s¢ hiru 1a: 3,02%, tang 0,16% so v&i nam 2018 va
tang 0,01% so véi ké hoach 2019.

Nhu vdy, ndm 2019 méac du Coéng ty khong dat dugc chi tiéu vé doanh thu
theo ké hoach da dugc PHPCD thong qua, tuy nhién lgi nhuén sau thué da vuot
ké hoach, do d6 van dam bao dugce quyén lgi cho ¢6 dong.

Ngoai ra, d& dam bao nguyén tic than trong trong ké toan, Cong ty can thuc
hién danh gia va trich 1ap diy du du phong phai thu khé doi; du phong giam gid
dau tu tai chinh dai han theo dting quy dinh hién hanh (Théng tw 48/2019/TT-BTC
ngay ngay 10/10/2019).

V. KET LUAN

1. Két qua san xuét kinh doanh va s liéu ké toan duoc phan anh day du, kip thoi

dam bao tinh chinh xac va hop phéap trong viéc ghi chép.
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2. Can c6 chién luge dau tu thich hop, can nhic trién khai cac du an dau tu phu
hop va hiéu qua. Pi véi céc khoan dau tu khdng hiéu qua, thua 16 thi thue hién trich
lap dy phong theo quy dinh dé dam bao quyén loi cho ¢b déng.

3. Tiép tuc ddy manh c6ng tac nghiém thu, thanh quyét toan, quan ly von; thu
hoi ng. Tap hop hd so theo ding quy dinh d6i véi cac du an dang thuc hién.

4. Céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2019 dugc trién khai
mot cach minh bach, tuén thi dung theo cac quy dinh ctia phép luat va Didu 1& Cong ty.
Trong pham vi quyén han va trach nhiém cta minh, Ban Kiém soat ghi nhan khong
pha‘it sinh ruii ro hay vi pham nao trong yéu, anh hudng t6i hoat dong ctia Cong ty Co
phan Hanel;

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2020, Ban kiém soét s& tiép tuc tién hanh cong tac kiém soét dinh ky theo
quy dinh, cu thé:

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc dé nim bat
kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty;

- Danh gi4 tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cuia PHDCD, Hoi
dong quan tri;

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang quy va nam cta Cong ty;

- Panh gia cong tac quan tri, diéu hanh Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muc do cén trong trong
quan ly, diéu hanh, thyc hién trong hoat dong san xuat kinh doanh ctuia Cong ty;

- Phéi hop véi cac Phong, Ban di kiém tra, gidm sat hoat dong tai cac Cong ty con;

- Thém dinh tinh day du, hop phép va trung thuc cua Bao céo Tai chinh nam;

- Thuc hién mét s van dé khac thudc chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soat
tiy tinh hinh cu thé.

Trén diy la bao cdo hoat dong cua Ban kidm soat, kinh trinh Dai hoi dong cd
dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on va kinh chic Pai héi thanh cong tot dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

fiend

Cao Mai Khanh
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CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: ./TTr - HDQT Ha Néi, ngay M thang 5 nédm 2020
TO TRINH

V/v: Théng qua b#o cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2019 va Irra chon
don vi kiém toan nam 2020

Kinh giri: Pai hdi dong cb ddng Cong ty Cé phin Hanel

- Cin ctt Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 di duoc Québc hodi nude Cong
hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cién ctt Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phin Hanel;

- Cén cr két qua kiém toan béo cdo tai chinh nam 2019 cua Céng ty TNHH
kiém toan VACO;

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Hanel kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
thong qua ndi dung sau:

1. Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn cho nam 2019 da duoc kiém toan bai
Coéng ty TNHH kiém toan VACO.

2. Lya chon don vi kiém toan nim 2020: uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét
dinh viéc lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap trén co s& dé xuit ctia Ban kidm soat dé
thuc hién viée kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty theo quy dinh cua
Phap ludt va giao Téng Giam dbc Cong ty ky hop ddng cung cap dich vu kiém toan
véi cong ty kiém toan duoc lua chon.

Cong ty kiém toén duoc lua chon 1a cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai
Viét Nam, ndm trong Danh sach cac doanh nghiép kiém toan du diéu kién cung clp
dich vu kiém toan nam 2020; c6 uy tin vé chat luong kiém toan; c6 muc phi kiém
toan phit hgp véi chét luong va pham vi kiém toan.

Trén trong!

TM. HOI BONG QUAN TRI

Ng guyen Pinh Vinh



CONG TY CO PHAN HANEL COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic
86:01 / TTr - HDQT Ha Néi, ngay Z4théng 0€ nim 2020
TO TRINH

V/v: Théng qua phuong 4n phén phdi loi nhuén, chi tra ¢d tirc va phuong an tra
lwong cho Nguoi quan ly nam 2019 va ké hoach nam 2020

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty cé phan Hanel

- Can cir Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cain ctt Nghj dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 quy dinh vé lao déng, tién
luong, thi lao, tién thudng déi véi cong ty c6 ¢b phan, vén gop chi phbi Nha nudc;

- Cin ctr Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo
LDTBXH vé viéc huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, th lao,
tién thudng d6i voi cong ty ¢6 c¢d phan, vén gép chi phdi ciia Nha nuéc;

- Cin cit vao Diéu 1é va Quy ché tai chinh cia Cong ty Cé phan Hanel;

- Cén ctr vao Béo céo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Hanel da dugc
kiém todn boi Céng ty TNHH kiém todn VACO;

- Can ctr vao K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Cén ctr ¢ong vin s6 2366/UBND-KGVX ngay 11/6/2020 cia UBND thanh
phd Ha Noi vé viéc phé duyét quy tién luong thuc hién nam 2019 va ké hoach quy
tién lwong nam 2020 ctia ngudi quéan 1y va ngudi lao dong Cong ty C6 phan Hanel;

- Cén cir cdng van s 2376/UBND-KT ngay 12/6/2020 ciia UBND thanh phé
Ha Noi vé céc ndi dung bidu quyét cia Ngudi dai dién phan vén nha nudc tai
PHDCD thudng nién nam 2020 cua Cong ty CP Hanel.

Héi dong quan trj (HPQT) kinh trinh Pai hoi déng cé dong (DHPCD) thudng
nién nam 2020 théng qua cac van dé sau:
1. Théng qua phan phdi loi nhudn, chi tra cb tirc nim 2019

Cin ctr vao két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2019 va quy dinh vé
ty 1€ trich 1ap quy, HPQT kinh trinh PHPCPD thong qua phuong an phan phéi loi
nhuin nam 2019 nhu sau:

1.1. Phan phdi lgi nhuén:

STT Chi tiéu S6 tién Ghi chii
1 | Toéng loi nhudn ké toén trudce thué 58.100.041.699
2 | Loi nhuén sau thué chura phéin phdi 58.100.041.699
3 | Loi nhufn phan bd vao cic quy 20.485.339.987




STT Chi tiéu S tién Ghi cha

3.1 | - Qupdau tuphdt trién 17.430.012.509 | 30% LN sau thué

3.2 | - Quykhen thuong, Phuc lpi 2.715.801.260 | 3 thang luong b/quén
M 1.5 thang luong

3.3 | - Qupkhen thuong nguoi quan ly 339.526.218 b/quén

Ghi téng loi nhuén tir lgi nhuédn phan chia
sau thué TNDN cuia Hop ddng hop téc sb
" 01'{HDHHTIDTT-AHan;:l ngﬁay 12/ 1}/2017 320.000.896
vl Cong ty CO phan Cong nghé DTT
theo Bién ban nghiém thu, quyét toan chi
phi va lgi nhuén ngay 17/7/2019

5 | Loi nhuén con lai chua phan phéi 37.934.702.608 | (4)=(2)-(3)+ (4)

1.2. Chi tra ¢d tic 2019:

- Tai T trinh s6 03/T Tr-HDQT ngay 12/6/2020 vé viéc thong qua phuong én
phan phdi lgi nhuén, chi tra ¢d tirc va phuong an chi tra luong cho Nguol quan ly
niam 2019 va ké hoach nam 2020, trong d6 Hoi déng quan tri da dé xuét:

Néu hoan tat viéc thoai vén theo ké hoach, Cong ty sé& thuc hién quyét toan loi
nhuén sau khi phén phéi céc quy theo quy dinh dé chi tra cd tirc cho céc ¢b dong
hién hiru. Hlen tai, dé can dbi nguon tién cho hoat dong san xuat kinh doanh, Cong
ty tam chia cb tirc ty 1& 1% trén vén gop chu so hitu.

- Tuy nhién, ngay 12/6/2020 UBND thanh phd Ha Néi da c6 vin ban sb
2376/UBND-KT chi dao: Ngay 17/8/2017, Thu tuéng chinh phii ban hanh Quyét
dinh 1232/QD-TTg vé viéc phé duyét danh myc doanh nghiép ¢6 vén nha nuée
thuc hign thoai von giai doan 2017-2020; theo d6 UBND thanh phé Ha N¢i thuc
hién thodi toan b v6n nha nudc tai Cong ty CP Hanel. P& dam bao quyén loi cua
Nha nuéc tai Cong ty CP Hanel, d& nghi PHDCD thudng nién nam 2020 thuc hién
trich 100% lgi nhuan sau khi phéan phdi céc quy theo quy dinh tai ngay 31/12/2019
dé chi tra cd tirc nam 2019 cho céc cb dong hién hitu.

Do d6, Hoi dong quan tr1 dé xuat PHPCD thuong nién nam 2020 biéu quyét
dé thong qua viéc chi tra ¢ tic theo vin ban chi dao s6 2376/UBND-KT cua
UBND thanh phd: Thye hién trich 100% lgi nhuén sau khi phan phéi cac quy theo
quy dinh tai ngay 31/12/2019 dé chi tra ¢ tirc ndm 2019 cho cac cb dong hién hiru.

2. Théng qua viéc chi tra lwong cho Ngudi quan Iy (NQL) niim 2019

Cong ty Cb phan Hanel chi tra luong nguoi quan ly duge thue hi¢n theo Nghi
dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh phu ve viéc quy dinh vé lao

dong, tién luong, thu lao, tién thudng déi véi cdng ty c6 cb phan, vén gop chi phdi
Nha nudc.




Loi nhugn ké hoach nam 2019 ciia Cong ty 1a 58.021 trigu dong (trén 50 ty) va
lgi nhuén thuc hién nam 2019 la 5‘8.100 tricu dong, ty 1€ thuc hién so véi ké hoach
dat 100,14% vuot mic ké hoach dé ra.

Cén cur theo khoan 2 diéu 13 cua Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 vé viéc huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thudng dbi véi cong ty c6 ¢b phan, von g6p chi phdi ctia Nha nude cua B Lao
dong Thuong binh va Xa hdi thi mirc tién luong binh quan ké hoach téi da cua
Nguoi quan ly chuyén trach la nguoi dai dién vén nha nuéce gin véi loi nhuan ké
hoach cua cong ty.

“Cong ty c6 loi nhudn ké hoach tir 50 ty dong tré lén thi mic tién luong binh
qudn ké hoach duoc tinh trén mitc lwong co ban va hé s6 diéu chinh tang thém so
véi mire iong co ban gédn voi quy mé lpi nhudn theo linh vue san xudt, kinh doanh
chinh cua céng ty nhu sau:

a) Hé s6 diéu chinh tang thém t6i da bang 0,5 déi véi cong ty co lgi nhudn tww
50 ty dén duwdi 100 ty dong....

Do d6, Cong ty lua chon hé s diéu chinh tang thém so véi mirc lwong co ban
gin voi quy mo loi nhuén theo linh vuc san xuét kinh doanh 1a 0,5 lan mirc lvong co

ban binh quan ké hoach déi véi Ngudi quan Iy dai dién phan vén nha nude.

Hoi déng quan tri kinh trinh PHPCD thong qua phuong an chi tra lwong cho
Ngudi quan ly chuyén trach, cu thé nhu sau:

DVT: VNP
Quy lrong ciia nguwdi quan ly duge thye
hién nam 2019 :
¥ Lirong binh Tong quy Tong quy
¥ Chirc danh me:g b',? . quin dwoc | lwong dwoe | lwong da thue
quan ke s e
oAl thye thwre hién hién nim 2019
= & | hién/thang | (c)={(b)*
(b)=(a)*1.5 12 théing}
I | HPQT/ Ban TGD 1.838.160.000 | 1.595.649.474
1 | Chatich HDQT 36.000.000 | 54.000.000 | 648.000.000 523.703.959
Thanh vién HDQT kiém
2 | Tong giam doc/Nguoi | 34.800.000 | 52.200.000 | 626.400.000 569.390.676
dai di¢n theo Phép luat
3 | rhanhvién HDQT kiém | 5 305 600 | 46.980.000| 563.760.000|  502.554.839
Phé Tong giam doc
II BKS chuyén trach 864.000.000 700.282.471
1 | Truéng ban kiém soat 28.000.000 | 42.000.000 | 504.000.000 411.523.378
2 | Thanh vién BKS 10.000.000 | 15.000.000 180.000.000 145.729.152
3 | Thanh vién BKS 10.000.000 | 15.000.000 180.000.000 143.029.941
I | Ké todn truwéng 504.000.000 420.277.795
1 | Kétoan truong 28.000.000 | 42.000.000 | 504.000.000 420.277.795
v Téng cong 3.206.160.000 | 2.716.209.740




3. Thong qua ké hoach chi tra lwong cho NQL niam 2020

Niam 2020, thuc té loi nhuan sau thué cua Coéng ty xday dung du klen dat
khoang 60 ty dong, tuy nhién trong nam Cong ty phat sinh phai nép mét s6 khoan
tién theo yéu cau cua Cuc thué thanh ph6 Ha N6i va anh huéng cta dich Covid 19
cu thé nhu sau:

- Trong ndm 2020 Céng ty cb phan Hanel dy kién ndp bd sung tién thué dat va
cham ndp tai Khu cong nghi¢p Sai E)ong B cho cac nam 2018, 2019, 2020 khoang
30ty dong theo thong bao clia Cyc thué thanh phé Ha Noi vé viéc thu bd sung s6
tién thué dat tai Khu cong nghiép Sai Pdng B, Long Bién, Ha Noi.

- Truée tinh hinh dich bénh Covid 2019, tit ca doanh nghiép trén thé gidi ndi
chung va Viét Nam noi riéng déu bi anh hudng nghiém trong. Nhirng linh vyc bj
anh hudng niing né khi dich bénh nhu kinh doanh khach san, san xuat, dich vu cho
thué van phong, phat trién cac du an bat dong san... déu bi anh huéng nghiém
trong. Pay déu 1a nhing linh vuc hoat dong chinh hoac mang lai nguon thu 1én cho
Hanel nén s& anh huéng dén doanh thu va loi nhuan nim 2020 udc tinh khoang 10
ty dong.

Do vdy, loi nhuan sau thué cua Cong ty sau khi phai ndp céc khoan phat sinh
do bat kha khang nhu trén lam téng chi phi, giam lgi nhuén twong (mg xudng con
20 ty dong.

Cén cir vao ké hoach kinh doanh nédm 2020 va quy dinh tai myuc a Khoan 1 \o\
B

4/

biéu 6, Biéu 7 Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va khoan 2 Piéu 3
Thong tu 28/2018/TT-BLDTBXH; HPQT kinh trinh DPHDCPD thong qua phuong

an ké hoach chi tra luvong cho Ngudi quan ly chuyén trach (HPQT, BTGD, BKS,
KTT) ndm 2020 nhu sau:

* Quy tién luong ké hoach ciia NQL chuyén trach dai dién phan vén Nha nuée
(HPQT, BTGD: 03 nguoi): Cong ty lua chon mirc tién luong binh quan ké hoach
nam 2020 1a 46.000. 000 dong. Tién luong ké hoach nim 2020 cua NQL chuyén
trdch dai dién phan vén nha nude 13: 46.000.000 x 3 x 12 = 1.656.000.000 dong.

* Quy tién luong ké hoach cua NQL chuyén tréch khéng dai dién phén vén
Nha nuéc (BKS, KTT: 04 ngudi): Tién luong ké hoach binh quan nidm 2020 cua
NQL khéng dai dién vén nha nude la: 27.375.000 dong Tién luong ké hoach nam
2020 cia NQL chuyén trach khong dai dién phan v6n nha nuée 1a: 27.375.000 x 4
NQL x 12T = 1.314.000.000 dong.

Toéng quy lurcmg ké hoach ciia Ngudi quan ly chuyén traich nim 2020:
2.970.000.000 dong.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va théng qua ./.
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