CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pic lap - Tw do - Hanh phic

S6: 4 /TTr-HDQT Ha Noi, ngayéthang 8 nam 2026

TO TRINH
V/v: théng qua Bio cdo Ké hoach 05 niim co ciu lai von nha nwéc
tai Cong ty C6 phan Hanel giai doan 2026-2030

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Hanel

Cin ctr Luat Quan ly va dau tu vén nha nude tai doanh nghié€p va cac van ban
huéng dan thi hanh;

Can ctr Quyét dinh s6 40/2026/QD-TTg ngay 05/8/2026 cia Thu tuéng Chinh
pht vé tiéu chi phan loai doanh nghiép dé thuc hién co cAu lai vén nha nuéc tai doanh
nghiép nha nuéc, doanh nghiép cé vén nha nuée (“Quyét dinh 40™);

Cin cr Cong dién sb 52/CD-TTg ngay 07/8/2026 ctia Thi twéng Chinh phu vé
trién khai cong tac co cdu lai von nha nuéce tai doanh nghiép (“Cdng dién 52”);

Cén ctr céng van sb 12010/BTC-DNNN ngay 07/8/2026 ctia Bd Tai chinh vé
viéc don dbc phé duyét ké hoach co chu lai vén tai doanh nghiép 2026-2030 déi véi
cac doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép ¢6 von nha nude va doanh nghiép c6 vén
ctia doanh nghiép nha nudc;

Cin clt cong van sb 14350/STC-DKDN ngay 22/8/2026 ctia S& Tai chinh vé
viéc thuc hién Céng dién sé 52/CD-TTg ngay 07/8/2026 ctia Thu tudng Chinh phu
vé trién khai cong tic co cdu lai vén nha nuéc tai doanh nghiép;

Cén ct Lust Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan
Hanel (“Cong ty”/ “Hanel).

Thuyc hién trach nhiém ciia Nguoi dai dién phan vén nha nuée tai doanh nghiép
theo khoan 2 Piéu 7 Quyét dinh sé 40 va yéu cu hoan thanh cong tac xay dung, phé
duyét Ké hoach co cdu lai vén nha nudc tai doanh nghiép giai doan 2026-2030 trudc
ngdy 31/8/2026 theo Cong dién 52, Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cb dong xem
xét, thong qua Ké hoach 05 nim co ciu lai vén nha nudc tai Cong ty C6 phan Hanel
giai doan 2026-2030, trong d6 Ké hoach co cAu lai von ctia Hanel dau tu tai cac doanh
nghiép khac trong giai doan nay 1a mét ndéi dung ciia K& hoach 05 nam co cau lai vén
nha nudc tai Hanel.

Ké hoach 14 co sé d& Cong ty trién khai co cau lai hoat dong, tai chinh, tai san
va danh muc dau tur; ning cao hicu qua st dung vbn, gia tri doanh nghiép; chuin b1
céc diéu kién thuc hién thodi toan bd vén nha nudc tai Hanel theo quy dinh. Mot s6
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ndi dung chinh ctia K& hoach 05 nim co ciu lai vén nha nuéc tai Céng ty Cb phan
Hanel giai doan 2026-2030 nhu sau:

1. Muyc tiéu, dinh hwéng giai doan 2026-2030:
a) Muc tiéu tong quit

Co c4u téng thé hoat dong, tai chinh, tai san va danh muc dau tu ctia Hanel; nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ning luc quan tri, hiéu qua sir dung vén va gia tri
doanh nghiép; xtr 1y c4c ton tai, vudng mic c6 thé anh hudng dén viéc x4c dinh gia
trj va chuyén nhugng phan vén nha nuéc; chuén bi dy du cac didu kién dé thuc hién
tho4i toan bd von nha nude tai Cong ty theo quy dinh.

b) Dinh hwong co ciu lai vén nha nwéce tai Hanel

Qua ra sodt nganh, linh vuc hoat dong ctia Cong ty theo Tiéu chi phan loai quy
dinh tai Quyét dinh s 40/2026/QD-TTg, Hanel x4c dinh Céng ty khong thudc céc
nganh, l1inh vire Nha nude tiép tuc ndm giit von theo Tiéu chi phan loai. Theo do, dinh
huéng co cu lai von nha nudce tai Hanel giai doan 2026-2030 13 thuc hién thosi toan
b vén nha nwée diu tw tai Céng ty; ty 1¢ von nha nwéc hién tai 1a 97,93% vén
diéu I¢ va ty I¢ von nha nwée sau khi hoan thanh co cAu lai 1a 0% vén didu 1¢.

Vi€c thodi von dugc thuc hién sau khi trién khai cac nhiém vu co cau lai can
thiét nham béo toan gid trj von nha nudc, ndng cao gia tri doanh nghiép va bao dam
cong khai, minh bach, diing trinh ty, tht tuc phap luat.

2. Co céu lai von clia Hanel diu tu tai cac doanh nghiép khac:

Ra so4t, co cu lai danh muc von Hanel dau tu tai cac cong ty khac phu hop véi
dinh huéng hoat dong, ning cao hiéu qua sir dung vén va gia tri doanh nghiép trudc
khi thuc hién thodi von nha nudc tai Hanel.

Viéc co cdu lai tap trung thuc hién trong giai doan 2026-2028; bao dam tuén thu
phap ludt, Diéu 1& Cong ty, quyén cua cd déng/thanh vién g6p von va céc cam két,
thoa thuédn c6 lién quan.

3. Thoai von nha nwéc tai Hanel:

Thyc hién thoai toan bd 97,93% vén nha nudc tai Cong ty trong giai doan 2028-
2030; ty 1& von nha nudc sau khi hoan thanh co cu lai 1a 0% vén didu 18. Viéc thodi
von duge thue hién sau khi hoan thanh cdc nhiém vu chuén bi can thiét va sau khi
phuong 4n dugc co quan nha nuée cé tham quyén phé duyét.

4. T6 chirc thye hién:

Giao Hoi dong quan tri t& chirc trién khai K& hoach theo Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong; chi dao xy dung c4c phuong 4n cu thé; quyét dinh hoc trinh cép c6
tham quyén quyét dinh theo quy dinh; dinh ky dénh gié, bdo cdo tién do va két qua




thuc hién.
Viéc bidu quyét ctia Ngudi dai dién phén vén nha nuée tai Pai hdi ddng cb dong
dugc thuc hién theo y kién cia Co quan dai dién chu s& hitu theo quy dinh.

(Bdo cdo Ké hoach 05 néim co cdu lai vén nha nwde tai Cong ty Cé phan
Hanel giai doan 2026-2030 dinh kem To trinh nay).

Trén co s cac ndi dung néu trén, Hoi ddng quan tri kinh d& nghi Pai hoi dong
cb dbng xem xét, thao ludn va théng qua Béo cdo Ké hoach 05 nim co céu lai vén
nha nudc tai Cong ty Cb phin Hanel giai doan 2026-2030, 1am co s to chirc trién
khai thuc hién theo dting thdm quyén, trinh tu va quy dinh phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Céc cb dong;

- HBQT, BTGD Cong ty;
- Céc phong: BKS, TCDT, P.KTTV, NS;
- Lwu: VT, HBQT.

Bui Thi Hai Yén




CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Ty do - Hanh phic

BAO CAO
KE HOACH 05 NAM CO CAU LAI VON NHA NUGC
TAI CONG TY CO PHAN HANEL GIAI POAN 20262030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Cén ctr Luat Quan ly va dau tu vén nha nude tai doanh nghiép va céc vin béan
huéng dan thi hanh;

Cin ctr Quyét dinh sb 40/2026/QD-TTg ngay 05/8/2026 ctia Thu tudéng Chinh
phu vé tiéu chi phan loai doanh nghiép dé thuc hién co ciu lai vén nha nudc tai
doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nuéc;

Cian ctr Cong dién sb 52/CD-TTg ngay 07/8/2026 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
trién khai cong tac co cu lai vén nha nuéc tai doanh nghiép;

Cén ctt cdng vin s6 12010/BTC-DNNN ngay 07/8/2026 cua B Tai chinh vé
viéc d6n déc phé duyét ké hoach co céu lai vdn tai doanh nghiép 2026-2030 déi véi
cac doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 von nha nude va doanh nghiép c6 vén
cua doanh nghiép nha nudc;

Cén ctr cong van sb 14350/STC-DKDN ngay 22/8/2026 ctia S& Tai chinh vé
viéc thyc hién Céng dién s6 52/CP-TTg ngay 07/8/2026 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé trién khai céng tac co cAu lai vén nha nude tai doanh nghiép;

Cén cr Luat Doanh nghiép va Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Hanel.

Thuc hién trach nhiém ctia Nguoi dai dién phan vén nha nude tai doanh nghiép
theo khoan 2 Piéu 7 Quyét dinh sb 40 va yéu cdu hoan thanh cbng tac xdy dung, phé
duyét Ké hoach co c4u lai vén nha nuéc tai doanh nghiép giai doan 2026-2030 trudc
ngdy 31/8/2026 theo Cong dién 52, Ngudi dai dién phan von nha nudc di chi dao
Cong ty C6 phan Hanel (“Céng ty”/’Hanel”) xdy dung K& hoach 05 nim co céu lai
von nha nuée tai Cong ty giai doan 2026-2030, trong d6 Ké hoach co ciu lai von
ciia Hanel dau tu tai cic doanh nghiép khac giai doan 2026-2030 1a mot ndi dung
ciia Ké hoach 05 niim co ciu lai von nha nwéc tai Hanel.

II. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN TRUGC
1)Tinh hinh, két qua thwe hién vé sin xuit kinh doanh giai doan 2023-2025
Bing 1. Cac chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2023, 2024 va 2025 (Cong ty me)

NN
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Cong ty me

. Chi tiéu PVT Nim Niim Nim

: 2023 2024 2025
1 | Téng tai san Trd | 2.698.806 | 2.748.511 | 2.787.077
2 | Doanh thu thuin Trd 288.849 | 318.490| 348354
3 | Vén gbp cua chu sé hitu Trd 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000
4 | Vbn cht s& hitu Trd | 2.052.668 | 2.113.702 | 2.153.213
5 | No phai tra Trd 646.138 | 634.809 | 633.863
6 | Loi nhuén truéc thué Trd 54.626 | 102.585| 109.371

Ty suat loi nhuén trude thué thuc

: hén/ Vén ddu tw cia CSH 7 08 %99 4,68
3 }'ll“l)é syz\%gl éléqﬁan trudce thué thuc o 2,05 5,01 5,34
- | No phai tra/ Vén dau tu cia CSH|  14n 0,34 0,33 0,33
- | No phai trd/ Vén CSH lan 0,24 0,31 0,31
7 | Loi nhuén sau thué Trd 54.626 | 102.585| 109.371

(Nguon:BCTC riéng da dugc kiém todn nim ncm 2023, ndm 2024 va ném 2025 ciia
Céng ty Cé phan Hanel)

Bing 1. Cic chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2023, 2024 va 2025 (Hop nhit)

: Hop nhit
TT Chi tiéu bVT Nim Nam Nam
2023 2024 2025
1 | Tong tai san Trd | 3.302.318 | 3.474.284 | 3.564.308
2 | Doanh thu thuan Trd 699.268 | 784.431 | 810.396
3 | Vén gbp cua chu sé hitu Trd 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000
4 | Vbn chu sé hitu Trd [2.510.608 | 2.639.593 | 2.726.488
5 | No phai tra Trd 791.710 | 834.691 | 837.820
6 | Loi nhuan trudc thué ’ Trd 113.128 | 187.185| 174.905
Ty suat lgi nhuén trude thué thuc
et s | 1 1 5 e
| Ty sur?’ltflc,ri nhuan trude thué thuc %
hién/ Von CSH 5,14 8,35 7,78
5. » A A o A
- | No phai trd/ Von dau tu cia CSH lan 0.41 0.43 0,44
- | No phai tra/ Von CSH lan 0.36 0.37 037
7 | Loi nhuén sau thué Trd 102.380 174.556 162.312

(Nguon: BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn ndm 2023, nim 2024 va nim 2025 ciia
Céng ty Cé phan Hanel)
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2. Nhén xét, danh gia:

Trong giai doan 2023-2025 ghi nhén nén kinh té toan cau tiép tuc d6i mat véi
nhiéu khé khan thach thie. VAn dé bién ddi khi hau, han han, 1i lut dién ra bat
thuong. Canh tranh chién lugc giira cac nude 16n ngdy cang gay git va toan dién
hon, sur gia ting céing thing chinh tri d4 tac dong tiéu cuc toi qua trinh phuc hdi kinh
té thé gidi sau dich Covid — 19. Xung dot Nga — Ucraina bung phat tir thang 2/2022
va kéo dai d& anh hudng ning né dén da phuc hdi ciia chdi cung tmg, gi4 nhiéu mit
hang trén thi trudng thé gidi ting cao, an ninh ning lugng, an ninh luong thuc &
nhiéu nude, ké ca cic nén kinh t& hang dAu bi de doa. C4c dinh ché tai chinh toan
cau lién tuc diéu chinh chinh sich tién t& d& déi phé véi con béo lam phat. Bbi canh
d6 anh hudng tiéu cuc dén toan nén kinh té trong nudc néi chung cling nhu hoat
dong san xuét cla Cong ty C6 phan Hanel néi riéng.

Cong ty Hanel 1a doanh nghiép Nha nuéc chuyén dbi sang Cong ty cd phan.
Céng tac thodi vén Nha nude chua thye hién duge do con mot sb vuéng méc trong
phuong 4n sip xép lai, xtt 1y céc co s& nha dét thude sé hitu Nha nude theo Nghi
dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh stta déi, bd sung sb
67/2021/ND-CP cta Chinh pht do d6, mic di Cong ty ¢6 tiém ning céc du 4n bat
dong san nhung chua thé trién khai.

Ngoai ra, tir khi Cong ty chuyén sang cong ty ¢ phan phai chiju sy thay déi vé
gi4 thué doi véi cac dia diém dit 1am gia tang chi phi thué dat va lam loi nhuan ctia
Cong ty giam theo. Hang nim, Céng ty van phai ndp tién thué dét trén toan bo dién
tich KCN Sai Pdng B bao gdm ca dién tich sir dung chung (duong di, cdy xanh) theo
don gid méi (70.869 dong/m2/nam) ddi véi toan b dién tich 242.274m2 dat thué tai
KCN Sai Pong B (trong dé ¢6 105.024,6m2 thudc phén dién tich sir dung chung cho
ha ting k¥ thuat ctia Khu cong nghiép (giao thong, via he, ciy xanh...) s& tiép tuc lam
giam lgi nhuén tuong tmg s6 tién chénh léch phai ndp thué hang nam.

Trude nhiing khé khin thach thirc con nhiéu, véi sir quan tdm chi dao quyét
liét ctia Pang uy, Hoi déng quan tri, Ban Tdng Gidm dbc, su doan két nd luc va
quyét tim ctia cta tap thé lanh dao va toan thé CBNV, Céng ty ludn bam st ké
hoach dugc giao, ddy manh cong tac phat trién thi truong, thuc hién céc bién phap
tiét giam chi phi. Viéc trién khai va thuc hién rhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh giai doan 2023-2025 d3 dat duoc két qua nhu sau:

+ Doanh thu ting theo ting nim, nam 2023 dat 435.202 triéu dong dat 109,6%
so voi ké hoach; nam 2024 dat: 463.872 triéu dong dat 101,5% so vé6i ké hoach;
nam 2025 dat: 504.933 triéu déng dat 100,8% so véi ké hoach.



+ Loi nhuan sau thué ciing c6 budc ting trudng nhay vot, ndm 2023 dat: 54.626
triéu ddng dat 122,76% so véi ké hoach; nam 2024 dat: 102.585 triéu dong dat
183,19% so v6i ké hoach; nam 2025 dat: 109.371 triéu dong tuong tmg dat 106,1%
s0 v6i ké hoach.

+ Ty sut loi nhudn sau thué hoat dong san xuét kinh doanh trén vén chu sé
hiru (ROE) ndm 2025 1 5,34% ting 0,32% so v&i ty suét loi nhudn sau thué hoat
dong san xuét kinh doanh trén vén chi sé hitu (ROE) nam 2024 14 5,02% va ting
3,29% so voi ndm 2023,

Nhin chung hoat dong san xuét kinh doanh, du tu giai doan 2023-2025 cua
Cong ty 1a c6 hiéu qua.

Cong ty da thyc hién dbi méi phuong thirc hoat dong san xuét kinh doanh,
thich tmg linh hoat véi sy thay di ctia co ché chinh sach va di&n bién cua thi truong.
Céng ty dd huy dong dugc ngudn nhén luc, tai chinh, co s& vat chét k¥ thuat cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong ty da tuan thi nguyén tic quan 1y va ddu tu vén nha nuée quy dinh, thuc
hién dung ché dd quan Iy sir dung vén, tai san, phan phéi loi nhuén, ché d6 quan 1y
tai chinh khéc va ché d6 ké toan theo quy dinh cua phép luat; xtr ly kip thoi va trich
18p cac khoan dy phong theo quy dinh ciia phép luat. Cong ty dam bao sir dung hiéu
quéa va bao toan vén nha nude.

III. MUC TIEU, PINH HUOGNG GIAI POAN 2026-2030
1. Muc tidu tong quat

Co céu téng thé hoat ddng, tai chinh, tai san va danh muc dau tu ctia Hanel;
ning cao hiéu qué san xut kinh doanh, ning lyc quan tri, hiéu qua st dung vén va
gié trj doanh nghiép; xir 1y céc tdn tai, vudng méic c6 thé anh huéng dén viéc xac
dinh gia tri va chuyén nhuong phr?m vdn nha nudce; chudn bi dfiy du cac diéu kién dé
thue hién thoai toan bd vén nha nudc tai Cong ty theo quy dinh.

2. Dinh hwéng co cau lai von nha nwée tai Hanel

Qua ra soat nganh, 1inh vuc hoat dong ctia Cong ty theo Tiéu chi phén loai quy
dinh tai Q_uyét dinh s6 40/2026/QP-TTg, Hanel x4c dinh cong ty khoéng thude cac
nganh, linh viuc Nha nuée tiép tuc nim gitt von theo Tiéu chi phén loai. Theo do,
dinh huéng co céu lai von nha nuée tai Hanel giai doan 2026-2030 la thwc hién
thodi toan bo von nha nwée ddu tw tai Cong ty; ty 18 von nha nwéce hién tai 1a
97,93% von diéu 1 va ty 18 vén nha nuée sau khi hoan thanh co ciu lai 1a 0%
vbn didule. ‘

Viéc thoai vén duge thuc hién sau khi trién khai céc nhiém vu co ciu lai can
thiét nhim béo toan gia tri vén nha nuéc, nang cao gia tri doanh nghiép va bao dam
cong khai, minh bach, dling trinh tu, thu tuc phap luat.
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IV. CAC NHIEM VU CHU YEU

1. Tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh; ra soét co cu
doanh thu, chi phi va hiéu qué timg mang hoat dong; tip trung phét trién cic san
pham, giai phap, dich vu c6 loi thé va kha ning tao gi tri.

2. Ra so4t, co ciu tai chinh; tang cudng quan tri dong tién, cdng ng, nghia vu
tai chinh; ddy manh thu hdi céc khoan phai thu va xtr 1y cdc khoan tdn dong.

3. Ra soat, hoan thién phép 1y va ning cao hiéu qua quan ly, st dung, khai thac
tai sdn, nha dat va cac dy én trong diém; xdy dung phuong an xir Iy ddi véi céc tdn
tai c6 kha ning anh huéng dén gi tri doanh nghiép.

4, Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chiec, phat trién nguén nhan lyc, tang cuong
ning luc quén tri, quan tri ri ro, chuyén dbi sé va ing dung cong nghé trong quan
ly, diéu hanh.

5. Thyc hién co cdu lai vbn ciia Hanel dau tu tai céc doanh nghié€p khac theo
Muc VI ciia K& hoach nay.

6. Chuén bj hd so, dif liéu va cac diu kién phuc vu xéc dinh gid tri phan vén
nha nuéc, x4c dinh gia khoi diém, xdy dung va t chure thuc hién phuong an thodi
tean bd von nha nuée tai Hanel theo quy dinh.

V. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026-2030

Cén ctr vao hién trang hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty xay dung mot sb
chi tiéu clia toan Cong ty, Cong ty me cho giai doan 2026 - 2030 nhu sau:

P £ Ké Ké Ké
TT | Chi tiéu chii yéu | VT ff; hgg;‘; ne hgﬁ;‘.‘, hoach | hoach | hoath
: s e nim 2028 | nim 2029 | nim 2030
Tong doanh thu, Trie
1 | thu nhap cta W% 11.052.350 | 1.104.968 | 1.160.216 | 1.218.227 | 1.279.138
Ca dong
>0ng ty
- ——
e as.Congty 569.746 | 598.233| 628.145| 659.552| 692.530
p | Tongchiphitoan | Trifu | gc0 001 919481 | 972.875| 1.029.012 | 1.088.031
Cong ty dong
2’; ong do:Cong ty 446,996 | 474.256 | 502.928| 533.083| 564.796
Loi nhugn k& _ e
3 | toan trude thué d;‘?” 183.650 | 185.487 | 187.341| 189.215| 191.107
toan Cong ty (*) ong
f:e ang do:Congity 122750\ 123978 | - 125.217) 126469 127734
4 [ Tornhugnke TrGw | 100950 171953 | 173.672| 175.400| 177.163
toén sau thué dong




TT

Chi tiéu chi yéu

bVT

K& hoach
nam 2026

Ké hoach
nam 2027

Ké
hoach
nam 2028

Ké
hoach -
nam 2029

Ké
hoach
nim 2030

TNDN toan Cong
ty

Trong do.:Cong ty
me

122750

123.978

125217

126.469

127.734

Tong s6 phai ndp
ngan sach toan
Cong ty (khoéng
bao gdm ¢d tirc
tra cho ¢ déng
Nha nudc)

Triéu

dong

68.750

69.450

70.150

70.860

71.750

Trong do:Céng ty
me (khong bao
gom ¢6 tike trd
cho ¢é dong Nhé
nuwoc)

21,150

21195

21.205

21225

21.250

Chi tra ¢6 tirc cho
c0 déng nha nudce

Triéu
dong

118.800

119.996

121.204

122.424

V1. PE XUAT KE HOACH CO CAU LAI VON CUA HANEL PAU TU TAI
CAC CONG TY KHAC

1. Muc tiéu va nguyén tic

két, thoa thuan c6 1ién quan.

2. Tiéu chi ra soat, phan loai

Ra s0ét, co cAu lai danh muc vén Hanel ddu tu tai céc cong ty khac phu hop
voi dinh hudng hoat ddng, nang cao hiéu qua sur dung vbn va gia tri doanh nghiép
trude khi thyc hi¢n thoai vén nha nude tai Hanel.

Viéc co clu lai tdp trung thuc hién trong giai doan 2026-2028; bao dam tuin
thu phap luat, Pidu 1& Cong ty, quyén clia cb dong/thanh vién gép vén va céc cam

Viéc co cdu lai cac khoan vén ctia Hanel dau tu tai doanh nghiép khac duogc
thuc hién theo nguyén tic tip trung ngudn luc, nng cao hiéu qua sir dyng vén, dong
thoi gép phan nang cao gid tri doanh nghiép trude khi thue hién thoai vén nha nuée
tai Hanel, trong doé:

» A. roe r A by N oA
2.1. Doi véi nhom cong ty con va cong ty lién doanh:

Bé xuét tiép tuc duy tri toan b phan vbn dau tur hién co trong giai doan 2026-
2030. Viéc duy tri nh&m bao dam tinh 8n dinh ctia hé théng, phi hop véi dinh huéng
phét trién ctia Hanel, déng thoi tiép tuc phat huy vai trd quan 1y, didu hanh va kha
nang ho trg hoat dong chung ctia Hanel.

2.2. D6i véi nhém cdng ty lién két va cac khoan diu tw dai han khac:
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Ra soat, phén loai timg khoan diu tu dé x4c dinh tiép tuc duy tri, thodi vén hodc
giai thé theo cac phuong an sau:
a. Tiép tuc duy tri phin vén diu tw ciia Hanel tai cdc cong ty thujc truong hop:
Cong ty dang hoat dong binh thudng, cé hiéu qua, c6 kha ndng bao toan va
phét trién vén, c6 chia cb tirc hozc mang lai loi ich kinh té hodc phu hop véi dinh
huéng phat trién ctia Hanel;

Trudng hop cong ty thudc dién xem xét thoai vén nhung con ton tai vé cong
ng, nghia vu tai chinh hodc cic van dé phép ly c6 thé anh huéng dén quyén va loi
ich ctia Hanel thi tiép tuc duy tri phin vén dé xt Iy céc ton tai.

b. Thodi toan bg von diu tw ciia Hanel tai cdc cong ty thugc truong hop:

Cong ty khong con pht hgp véi nganh, linh vyc kinh doanh hodc dinh huéng
phat trién ctia Hanel, khéng c6 vai trd hd tro dbi véi hoat dong cua Hanel;

Cong ty hoat dong khong hiéu qua hodc hiéu qua thép, khoéng mang lai loi ich
kinh té cho Hanel;

Céng ty ma viéc Hanel tiép tuc nim giit vén khong tao thém loi ich ddng ké
hodc ¢6 rui ro, trong khi khoan dau tu c6 kha ning chuyén nhuong, thu hdi vén va
viéc thoai vén c6 loi hon cho Hanel;

Céng ty ma Hoi ddng quéan tri Hanel da phé duyét phuong 4n thoéi vdn theo
thdm quyén.

c. Dé xudt gidi thé/chim dirt hoat dpng tai cdc cong ty ma Hanel c6 von diu
tw thugc truwong hop:

Cong ty da ngimg hodc tam ngling hoat ddng va khdng c6 phuong an kha thi
dé khoi phuc hoat dong;

Cong ty duy tri hoat dong nhung khong phat sinh hoat dong san xuét kinh
doanh tir 01 nam tré 1én;

o/. Trudng hop cong ty thudc dién xem xét thoai von hodc giai thé nhung con ton
tai vé cong ng, nghia vu tai chinh hodc cac van dé phép 1y c6 thé anh huong dén
quyén va loi ich cia Hanel thi trude mét tiép tuc duy tri phan v6n dé xir Iy céc tdn
tai; sau khi du diéu kién s& thuc hién thoai von hodc giai thé.

3. Pé xuit ké hoach chi tiét co clu lai von ciia Hanel dau tu tai cdc cong ty khac

Can c vao tiéu chi ra soét, phan loai trén, Cong ty xay dung phuong én cu thé
tai Phu luc s6 01 kém theo Bdo c4o nay.

Péi véi Cong ty Cb phan Dau tu Thach Ban, tiép tuc thuc hién thoai vén theo
phuong an da duge phé duyét, phan dau hoan thanh trong nim 2026. Dén thang
8/2026, Hanel d3 trién khai céc thi tuc céng bd théng tin, ding ky ban déu gia va
cap nhat hd so theo yéu ciu ciia S& Giao dich Chung khoan Ha No6i va quy dinh
phap luat méi.



VIL PE XUAT KE HOACH THUC HIEN THOAI VON NHA NUOC PAU
TU TAI CONG TY CO PHAN HANEL

Do khong thudc cac nganh, linh vire Nha nuéce tiép tuc nim giit vén theo Tiéu
chi phén loai tai Quyét dinh 40, Céng ty Hanel x4y dung ké hoach va xin d& xudt
thuc hién tho4i toan bd vén nha nudce dau tu tai Cong ty, tuong tmg véi 97,93%
von didu 18 trong giai doan 2028-2030. Theo d6, ty 1& vén nha nudc sau khi hoan
thanh co céu lai 1 0% vén diéu 1¢.

L3 trinh thoai toan bd 97,93% vén nha nudc tai Cong ty Hanel sau khi co clu
lai vdn ctia Hanel dau tu tai cac doanh nghiép khac va dugc cac co quan Nha nudc
c6 thdm quyén phé duyét nhu sau:

STT Noi dung | Cong viéc chii yéu Thoi gian

- Ra soat tai chinh, cong no, to chl’xq, nhén su;
hoan thién phép ly va xir ly céc ton tai anh
Chuén bj phwong | hudng dén gid tri doanh nghiép.

I s R \ % # e 5 X : 2 Lg% 2028'
1 |anthodi vonnha |- Ra soat két qua co cau lai; chuan bj ho so;

e g 2029
nuoc tai Hanel xdac dinh gia tri phan von nha nude, gia khdi
diém; xay du’ng phuong én thodi toan b vbn
nha nuéce va trinh cip c6 thdm quyén.

T4 chirc thoai vén | T chirc thue hién phuong an thoai vbn sau | 2029-
nha nudc tai Hanel | khi dugce cap c6 tham quyén phé duyét. 2030

\\ ~\ i

Hoan thanh co cdu | Hoan thanh thodi toan bd vén nha nuéc, dua| Cham
3 |lai von nha nugc | ty Ié vOn nha nudc tir 97,93% xudng 0% von | nhat ndm
tai Hanel dieu Ié. 2030

IX. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép, ting cudng phén tich hiéu qua
theo ting linh vuc hoat dong, du an va khoan déu tu; kiém soat rti ro tai chinh, phap
Iy va dau tu.

2. T4p trung xir Iy cong no, tai san va cac vin dé dat dai, phép 1y tdn dong; chu
dong phdi hop véi co quan nha nuéce, ddi tac, doanh nghiép c6 vén gép va don vi
tu van dé thdo g& vudng méc.

3. Tang cuong quan ly Ngudi dai dién phan vén ciia Hanel tai doanh nghiép
khac; gan trach nhiém Ngudi dai dién véi hidu qua va viée thuc hién cac phuong an
co céu lai duge phé duyét.

4. Phét trién ngudn nhén luc dap tmg yéu ciu cbng nghé, quan tri du 4n, tai
chinh - dau tu; déy manh chuyén dbi sb va chuén hoéa dit liéu phuc vu quan tri va
xac dinh gié tri doanh nghiép.
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5. Chti dong chuén bi hd so phép 1y, tai chinh, tai san, dat dai va dit liéu doanh
nghiép phuc vy x4c dinh gia tri phan vén nha nuée va xay dung phuong 4n thoai
von; Iya chon tb chire tur vén theo quy dinh khi can thiét.

6. Thuc hién cong khai, minh bach, ding thdm quyén, trinh ty va tht tuc dbi
véi viée chuyén nhuong von; bao dam tbi da quyén va loi ich hop phap ctia Nha
nude va cac ¢ dong.

X. PHAN CONG TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA

1. Dai hoi déng cb dong: Thong qua K& hoach 05 nim co ciu lai vén nha
nudc tai Hanel giai doan 2026-2030 trén co sé Nguoi dai dién phan vén nha nude
tai Hanel thyc hién quyén bidu quyét theo y kién cia Co quan dai dién chi s
hiru; trong d6 K& hoach co cdu lai von ctia Hanel déau tu tai cac doanh nghiép
khac giai doan 2026-2030 1a mdt ndi dung cua K& hoach 05 nim co ciu lai vén
nha nudc tai Hanel.

2. Hoi dong quan tri: T chire trién khai K& hoach theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong; chi dao x4y dung cac phuong an cu thé; quyét dinh hoic trinh cép
c6 thdm quyén quyét dinh theo thdm quyén; dinh ky dénh gié tién d6 va két qua
thuc hién. :

3. Ban Téng Giam dbc: T chirc thuc hién cdc nhiém vu co cdu hoat dong, tai
chinh, tai san, céng ng, du an va danh muc dau tu; 1ap phuong an dbi véi timg khoan
dau tu thudc dién thodi vén; chudn bj hd so phuc vu viée thoai toan by vén nha nude
tai Hanel theo K& hoach dugc cp c6 thim quyén phé duyét.

4. Ngudi dai dién phin vén cta Hanel tai doanh nghiép khac: Thuc hién quyén,
tréch nhiém theo quy dinh; béo cdo, xin y kién Hanel d5i v&i cac ndi dung thude
thdm quyén ctia Hanel; tham gia y kién, biéu quyét va td chirc thyuc hién céc nhiém
vu co cu lai von tai doanh nghiép dugc giao dai dién theo phwong 4n, ké hoach
duoc Hanel phé duyét hodc chdp thuén theo thdm quyén.

5. Cac phong, ban chuyén mén: Theo chitc ning, nhiém vu dugc giao, phdi
hop tham muu, cung cép hd so, sb liéu; theo doi, téng hgp va bdo cao tién do, két
qua thue hién Ké hoach '
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