CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay fb thdng 4 nim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giti: Pai hdi dong cd dong Cong ty C6 phan Hanel

- Can ¢t Luat doanh nghiép va c4c vin ban huéng dan hién hanh;
- Can cir Didu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Hanel;
Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phan Hanel xin giri t&i Quy ¢b déng béo céo céc ndi
dung nhu sau:
+ Panh gia ctia H6i déng quan trj vé& hoat dong Cong ty;
+ Céc hoat dong va thyc hién nhiém vu cia Hoi déng quan tri trong ndm 2025;
+ Panh gia ciia H6i ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban T dng giam dbc;
+ K& hoach dinh hudng ciia Hoi ddng quan tri nim 2026.

L. Panh gid hoat dong ciia Cong ty C6 phan Hanel nim 2025

Trong nidm 2025, Hbi ddng quan tri cong ty lién tuc ra soat chi dao cac cong viee
thudc thdm quyén ctia HDQT, c6 céc chi dao kip thoi trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép. Cling v&i su nd lyc cia Ban Téng Giam DPéc, Cong ty da co
duoc két qua san xut kinh doanh déng ghi nhén trong nam 2025, nhu sau:

1. Hoat dong san xuat kinh doanh

Theo Nghi quyét cia PHDCD tai cudc hop PHDCP thudng nién ngay 15/5/2025,
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 d4 dugc PHPCP thong qua gom: tong doanh
thu 14 501.000 triéu ddng, loi nhuan sau thué 14 103.100 triéu ddng. Thuc té, két qua
san xut kinh doanh nim 2025 Céng ty ¢ phin Hanel d4 thuc hién duge nhu sau:

Téng doanh thu thyc hién nim 2025 dat 504.933 triéu ddng, dat 100,8% ké
hoach 2025 (501.000 triéu dong).

~ Lginhuin sau thué nim 2025 dat 109.371 tri€u déng twong duong 106% so voi
ke hoach 2025 (103.100 triéu dong).

Nhu vy, Téng doanh thu va téng loi nhuén sau thué ddu da vuot so véi ké hoach
SXKD ma PHDCP thudng nién nim 2025 giao, bat chip nhitng tdn tai vurdng méc van
tiép tuc anh hudng dén hoat dong SXKD: (i) Nam 2025 Céng ty tiép tuc phai ndp tién
thué dat cho toan bd dién tich Khu céng nghiép Sai Péng B bao gdm ca dién tich str
dung chung (dudng di, cdy xanh) theo don gid méi, vi¢c nay tiép tuc lam giam loi nhudn
trong Umg so tlen chénh lgch pha1 nop khoang hon 12 ty ddng. (ii) Cong ty van tiép tuc
thue hién ndp tién thué dét va tién thué ¢4t phi nong nghiép cho diém dit 60 Nguyen
Dtrc Canh, thanh phé Ha Noi khoang hon 300 triéu/ndm do chua chuyén do1 quyén sir
dung dAt. (iii) Déi véi dia diém dét tai 409 Linh Nam, hang ndm cdng ty van phai ndp
tién thué dat va thué dat phi néng nghiép khoang hon 650 triéu/ ndm méc du du an
khong thé trién khai do vudng tranh chép va vin trong thdi gian chd huéng din dé xur
Iy céc vuéng méc lién quan.

- Pbi véi viée quén Iy cong ng, cdng ty ¢6 2 khoan cdng no 16m, cu thé:



+ Theo ban 4an phiic thdm s5 02/2023/KDTM-PT ngay 06/01/2023 ciia Toa 4n
nhan dan Thanh phé Ha Noi, Cong ty CP Dau tu va phat trién N&G phai tra Cong ty
Hanel tinh dén ngay xét xtr so thdm tdng cong sb tién 12 147.613.997.259 dong. Dén
nay, Cong ty N&G méi thanh toan cho Hanel s6 tién 12 4.000.000.000 dbng. Trong nim
2025, Cong ty Hanel vAn phat hanh céc cong vén yéu cAu Cong ty N&G thanh toan
khodn céng no, ddng thdi cling giri céc vin ban dén UBND thanh phd Ha Ngi, 8¢ Tai
chinh thanh phd Ha Nbi dé béo cdo.

+ Pbi v6i cong ng cia déi tic Cuba ma Hanel duge UBND Thanh pho Ha Noi
giao vide thu hdi, trong nim 2025, Cuba khong thanh ton thém khoén cng ng nao cho
Hanel. Cong ty van thudng xuyén cé cong van nhéc nhé yéu cau tra ng d6i véi cac dbi
téc Cuba va phéi hop véi Dai sit quan Cuba tai Viét Nam, Uy ban Lién chinh phu Viét
Nam — Cuba dé dugc hd tro.

2. Tinh hinh thue hién céc di 4n déu tw.

2.1. Du 4n Khu Cong vién cong nghé phan mém Ha Nbi: Phin x4y dung ha ting
k§ thuat 6 K da hoan thanh, HDQT dang chi dao Ban Tong Giam Déc tién hanh 1ap
Béo c4o quyét toan du 4n hoan thanh phén ha tAng k¥ thudt, dong thoi phéi hop véi
UBND quén Long Bién dé tiép tuc thyc hién cong tac gidi phong mat bang mot phén
dién tich cia 6 L.

Ngay 21/4/2026, Céng ty Hanel da gui Cong van s6 101/CV-HANEL dén UBND
Thanh phé Ha Noi va S& Tai chinh Ha Noi dé Béo cdo va dé xuat xin chi truong didu
chinh Gidy CNDT dy an Khu céng vién cong nghé phan mém Ha Néi.

V& ngudn lyc tai chinh dé thyc hién Dy 4n, Cong ty dé xuét khong chia cd tic
nam 2025, toan bd loi nhuén sau khi trich 1ap cac qu§ theo quy dinh s& dugc gift lai dé
bd sung ngudn von tu c6 cho du an, dam bao Cong ty co thé chi dong tap trung trién
khai du 4n dung 16 trinh dugc phé duyét

2.2. D 4n hdn hop van phong, dich vu va nha & cao ting dé ban tai 60 Nguyén
Pic Canh: HPQT tiép tuc chi dao Ban Téng Giam Pbc c6 cong van gui S& Néng
nghiép va Mo6i truong thanh phd Ha Noi vé viéc vudng mAc lién quan dén xir Iy ti san
Céng ty TNHH MTV Hanel dugc huéng khi thyc hién du an tai s& 60 Nguyén Duc
Canh, @& didu chinh gidy ching nhén quyen sir dung dét, quyén s& hiru nha & va tai san
khéc gén lidn v6i dét d6i voi dién tich dat da ban giao trén.

Ngay 31/3/2026, Cong Hanel tiép tuc c6 cong van sb 58/CV-HANEL giri S¢ Nong
nghiép va Moi trudng thanh phé Ha Noi v& vuéng méc lién quan dén xir 1y tai san Cong
ty TNHH MTV Hanel dugc huéng khi thyc hign dy an tai s6 60 Nguyén Pirc Canh,
quan Hoang Mai.

2.3. Dy 4n DAu tu x4y dung toa thap thuong mai dién tir va vén phong Hanel E9
Pham Himng: UBND thanh phé Ha N6i ¢6 Quyét dinh s6 4982/QD-UBND ngay
24/9/2024 v& viéc ChAm dit viée giao chu déu tu nghién ctru 14p dy 4n daututai 11 6
dht trong d6 c6 du an E9 Pham Hing. HDQT d4 chi dao Ban Tong Gidm Pée thuc
hién cac thi tuc d& 14y lai khoan tidn dat coc clia cong ty dé thyuc hién dy 4n. Ngay 06
thang 08 nam 2025 S& Tai chinh thanh ph6 Ha Noi da hoan tra tidn dit coc va tién st
dung dat tam ndp sb tién: 38.914.200.000 ddng.
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2.4. Dy 4n 409 Linh Nam: Sau khi ¢ huéng dan xit 1y clia co quan cd thdm quyén,
HDQT sé chi dao thuc hién sap x€p, xir Iy co s nha, dat nay theo quy dinh cua phap
luat.

Ngay 19/9/2025, Hanel c6 cong van s 232/CV-Hanel giti Thanh tra Thanh phd -
UBND Thanh phé Ha Nbi béo céo viéc quan 1y, sir dung cac so s& nha, dét theo yéu
cAu tai Cong van s6 5334/TTTP-TC ngay 15/9/2025, trong d6 tiép tuc dé nghi céc co
quan c6 thdm quyén xem xét, huéng dén xtr Iy cac ton tai tai Dy 4n nay.

2.5. Dy 4n 165 Thai Ha: Toa 4n nhan dan thanh ph6 Ha Noi da ra ban 4n Phic
thAm s& 97/2024/KDTM-PT ngay 25/4/2024 quyét dinh cho Cong ty HANEL duogc
nhén phan dién tich 126m2 ctia 06 kiots tai ting limg Toa nha 165 Thai Ha, Quan DPbng
Pa, Thanh phé Ha Néi. Tuy nhién, Céng ty Hanel phai thuc hién ban giao lai cho co
quan co thAm quyén. Cong ty dang cho céc quyét dinh chi dao cia UBND thanh phd
Ha Noi va huéng dan ctia S¢ Tai chinh, S¢ Xay dyng @é thuc hién viéc ban giao.

Ngdy 15 thang 07 nam 2025, Céng ty tiép tuc c6 Cong vén s6 168/CV-HANEL
vé viéc huéng dan xir Iy tai san ma Cong ty duge hudng tir du an déu tu tai 165 Thai
Ha, phudng Déng Pa, thanh phé Ha Noi. D& nghj S¢ Tai chinh sém c6 huéng dan dé
thuc hién ban giao phan dién tich 126m2 ciia 06 kiots tai 165 Thai Ha, hoan thién thu
tuc theo quy dinh phép luét.

2.6. Thoai vén dAu tu tai Cong ty CP Pau tu Thach Ban

Ngay 09/7/2025, Thudng vu Péang uy, Hoi dbng quan tri, Ban Téng giam dbc
Cong ty CP Hanel da td chirc hop lién tich vé viéc théng nhét diéu chinh téng mirc diu
tur va phuong 4n tai chinh dy 4n Khu d6 thj hd trg - Khu CN Sai DPdng B. Tai cude hop
lién tich déu nhan thiy viéc didu chinh Gidy ching nhan du tu 12 bat budc do hét han
vi vay phai thuc hién diéu chinh tong mirc dau tu phit hop véi thue té. Tuy nhién theo
phén tich thi hiéu qua du tu cia Dy 4n nhiéu rdi ro, thdi gian hoan vbn dai do d6 lién
tich da thong nhat Cong ty Hanel khong gép vbn bd sung khi Cong ty Thach Ban ting
vbn diéu 1&; va Hanel thoai toan b von diu tu vao Cong ty Thach Ban (27% vbn didu
1& twong duong 216 ty dong).

Trong nim 2025, Cong ty Hanel dé c6 céc vén ban gtri cac s& ban nganh xin hudng
din Hanel thuc hién cic thi tuc theo ding quy dinh dé thoai toan b§ von dAu tur tai
Céng ty Thach Ban. HPQT chi dao Ban Téng Gidm Péc thuc hién céc thu tyc chuyén
nhuong cd phan ciia Cong ty Hanel tai Cong ty CP Péiu tu Thach Ban theo ding quy
dinh phap luéat.

IL Hoat déng va thue hi¢n nhiém vu cia Hoi ddng quan tri

1. Vé hoat dong ciia Hji ddng quén tri

Hbi dbng quan tri thuc hién cdc hoat dong cla cong ty theo k& hoach da dé ra tai
Nghi quyét ctia PHPCD tai cugc hop PHDCD thuong nién ngay 15/5/2025.

HPQT Céng ty thudng xuyén td chirc hop dé thao luan céc vAn d& quan trong
thudc thdm quyén ciia HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

HDQT chi dao Ban Tbng Giam Déc trong quyén han ctia minh vé tb chirc thuc
hién cac giai phap dam bao Cong ty thyc hién san xuit kinh doanh cé hiéu qua, cic bién
phép thu hdi cac khoan ng phai thu khé doi; ra sodt, d4nh gi4 hiéu qua cia cac khoan
dAu tu tai chinh dai han, thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh.



Trong ndm 2025, HDQT céng ty d4 thyuc hién trinh PHDCD thong qua vigc stra
ddi Didu 18 cong ty (1an 4), HDQT ciing dd ban hanh sira déi Quy ché thi dua khen
thudng, phé duyét ban hanh Quy dinh thang lwong bang lwong va xép luong cho CBNV
cia Cong ty C6 phin Hanel dé phii hop véi tinh hinh méi va cdp nhat cac vén ban phap
luét hién hanh.

Ngay 01/01/2025, Ong Nguyén Pinh Vinh — Nguyén Chu tich HDQT nghi huu
theo ché d6. Ngdy 24/01/2025, cong ty da td chitc PHPCD bat thudng dé bau b6 sung
02 thanh vién HDQT 14 ng Nguyén Vin Hiéu va ba Cao Mai Khanh. Ngay 26/02/2025,
HDQT biu ba Bai Thi Hai Yén lam Ch tich HDQT, bd nhiém éng Nguyén Van Hiéu
lam Tdng Giam Péc — Nguoi dai dién theo phap luat. Nam 2025 1a ndm déanh dAu hoat
dong cuia cong ty dudi su didu hanh ctia ban lanh dao méi, cdc can b trong vai tro moi
clia minh d nd luc hét sitc @& dam bao hoat déng sén xuét ctia cong ty phat trién bén
ving, 6n dinh bét chép nhidu kho khin v& thi trudng, thi hiéu tiéu ding va céc thay dbi
vé phép 1y, thi tuc hanh chinh v.v...

2. Nhimng Nghi quyét, quyét dinh va chi trwong ciia HDQT da dwgrc thye hién
trong nam 2025,

~ Hoi ddng quan tri cling Ban Téng Gidm Doc trong nim 2025 d& 6 101 cude hop
dé ban bac, quyét dinh céc van dé lién quan hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.
Trong d6, HDQT da ban hanh céc Nghi quyét riéng ddi véi cac vén dé quan trong nhur:
Bau Chit tich Héi ddng quén tri Cong ty C8 phin Hanel nhiém ky 2022-2027; B6 nhiém
Téng Giam dbc — Ngudi dai dién theo phép ludt Cong ty C6 phan Hanel nhiém ky 2022-
2027; Thong qua két qua san xuét kinh doanh Céng ty me, tam phén phéi lgi nhugn sau
thué (cac quy’) ky hoat dong tir 01/01/2024 dén 31/12/2024; ky Béo cao tai chinh kiém
toan riéng (me) va béo cdo tai chinh hop nhéat ky hoat dong tir 01/01/2024 dén
31/12/2024; Théng qua ndi dung, chuong trinh va tai liéu hop PHDPCD thudng nién
nam 2025; Thong qua tiép tuc hoat dong chi nhanh Céng ty C6 phan Hanel tai Thanh
phé H Chi Minh; Stra ddi Quy ché thi dua khen thuéng Céng ty C6 phan Hanel; Sir
dung mAu con déu méi cua Cong ty cb phin Hanel; Théng qua phuong 4n chi tra ¢ tie
nam 2024 ctia Cong ty Cb phan Hanel...
3. P& 4n co cau lai cong ty co phin Hanel, K& hoach sip xép lai doanh nghiép
Nha nwéce va doanh nghiép c6 von Nha nwéc giai doan 2022-2025, Cong tac thoai
von Nha nudrc tai doanh nghiép.

Can ol vin ban sb 2132/DNNN-CSTH ngay 16/9/2025 ciia Cuc Phat trién Doanh
nghiép Nha nudc- B Tai Chinh vé viée ké hoach sép xép lai doanh nghiép thugc UBND
thanh phé Ha Noi giai doan dén hét nam 2025, Céng ty Hanel di c6 cong van s6 231/CV-
Hanel ngdy 19/9/2025 bao c4o Bo Tai chinh v& ké hoach sép xép lai doanh nghiép; Ngay
29/9/2025 Cuc Phat trién Doanh nghiép Nha nuéc da co budi lam viéc v6i Cong ty Hanel
vé ndi dung néu trén. Tuy nhién dén nay, Cong ty Hanel van chua nhén duge chi dao tiép
theo ctia Co quan nha nuéc vé phuong 4n sép xép doanh nghiép. Cong ty Hanel luén chu
dong trién khai xdy dyng Phuong an sép xép lai doanh nghiép theo duing chi dao tai cac van
ban cta Chinh phu va cia UBND Thanh ph6 Ha Ngi va coi viéc thodi v6n Nha nuéc 1a
muc tidu trong yéu cua Cong ty.

IIL. P4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam doc

Ban Téng Gidm dbc da nd luc thuc hién céc nghi quyét cua Hoi ddng quan trj va
DHDCD giao.




Véi két qua SXKD nam 2025 d3 vuot ké hoach dugc giao tai Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2025, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Téng Gidm déc da hoan
thanh nhiém vu trong ndm 2025.

Tuy nhién, Hoi déng quan tri nhan thiy Ban Téng Gidm Péc can dam bao viée
xdy dyng va ap dung chuyen dbi sb cling nhu viéc 4p dung cong nghé; Chu trong cong
tac dao tao ndi bd nhim nang cao trinh d6 chuyén mén hon nita.

IV. K¢ hoach dinh hwéng ctia Hi ddng quan tri nim 2026
1. Dbi voi hoat dong sin xuit kinh doanh

Dua trén co sé thuc hién nam 2025, cén ci theo kha néng, tmh hinh thue té, ciling
nhu chi dao ctia S& Tai chinh thanh ph Ha Ndi tai cong vin s0: 5224/STC-DKDN
ngay 10 thang 4 nam 2026, HDQT d4 thong qua diéu chinh ké hoach SXKD nim 2026
v6i muc ting trudng doanh thu 1a 12%, nhu sau:

KE HOACH SXKD NAM 2026
D/ tinh: triéu dong
Muc Thuc hién K¢ hoach Ty 1€ %
2025 2026 KH2026/TH2025
Doanh thu 504.933 565.525 112%
Loi nhuédn sau thué 109.371 122.496 112%
Vén gbp ciia chii s& hiru 1.926.000 | 1.926.000 100,00%
Ty sudt LNST /Vén chu sé hiru 5,34% 5,98%
No phai tra qué han 0 0
Kha ning thanh to4n ng dén han >1 >1

* Téng doanh thu du kién nim 2026 la: 565.525 tri¢u ddng, béng 112% so voi
két qua thuc hién trong nim 2025.

* Chi phi dy kién thyc hién: 443.029 tri¢u ddng bing 112% so véi két qua thyc
hién trong ndm 2025, trong do:

- Gia vbn: 394.494 triéu ddng (bing 112,1% so véi thyc hién 2025)

- Chi phi hoat dng chung: 48.535 trigu ddng (béng 111% so vdi thuc hién 2025)

* Loi nhuén sau thué 2026 du kién: 122.496 triéu ddng, bang 112% so véi két
qua thue hién trong ndm 2025.

- V& cong téc tai chinh, ké ton: Can dbi ngudn vén va sir dung vén hidu qua, day
manh cdng tac thu hdi céng ng, thue hién trich 14p du phong theo quy dinh, dam bao sir
dung von, tai san hiéu qua.

- V& cong tac quén 1y: tiép tuc chi dao ra soét, cdp nhét, hoan thi¢n sira dbi cac
quy ché, quy trinh phu hop véi céc vin ban phap lugt méi ban hanh, c¢6 chuong trinh
dao tao nhan su va stir dung céc bd céng cu lam vige nhdm ting ning suit lao dong cac
ké hoach dao tao ndi bd, nang cao ning lyuc trinh d¢ chuyén mén cho cdn by cong nhén
vién; Truyén thong no6i bd va ddy manh cic phong trao thi dua khen thudng trong toan
cong ty gop phan néng cao hiéu qua chat lugng va cai tién trong cong Viéc; Thuyc hién
céc chuyén d& vé ap dung cong nghé, chuyén dbi s6 vao san xuét, van hanh tai cic bd
phén chuyén mon va doi ngfi kinh doanh.
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- Hoi dong quan trj s& hop va xem xét, ra Nghi quyet trén co s¢ nhiing d& xuit cla
Ban Tdng Giam ddc nhim dam bao hoan thinh dugc K& hoach san xuét kinh doanh do
DHDCD phé duyét.

2. Péi v6i hoat dong diu tw cac du 4n

HDQT s& t1ep tuc chi dao thuc hién cac cong viéc d dang cua cac du 4n. Khi phat
sinh c4c van d& thudc thdm quyen PHDCD, Hbi déng quan tri s& xin ¥ kién thong qua
ctia PHDCD theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Luat doanh nghiép.

3. P¢ an co' ciu lai; Ké hoach Sap xep lai doanh nghiép Nha nwéc va doanh
nghiép c6 von Nha nwéce; Cong tic thodi von Nha nuéc tai Cong ty C6 phéan Hanel

Hién da két thiic giai doan thyc hién ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc,
doanh nghiép c6 vén Nha nuéc giai doan 2022-2025 theo Quyét dinh 1479/QD-TTg
ngay 29/11/2022 cta Thi tudng Chinh phu phé duyét. HDPQT s& bam sat cac chi dao
ctia Thi tuéng Chinh pht vé phuong n sap xép doanh nghiép trong giai doan téi dé to
chtre thue hién theo ding quy dinh.

Trén ddy 12 bdo céo ciia Hoi ddng Quén tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem
xét thong qua./.




